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Brief der Geschaftsfuhrung

Liebe Lesende,

ein turbulentes Jahr mit vielen Herausforderungen liegt hinter uns: der
Krieg gegen die Ukraine, die Energiekrise, die Inflation und die Nach-
wirkungen der Pandemie. Auch von diesen schwierigen Rahmen-
bedingungen haben wir uns jedoch nicht vom Kurs abbringen lassen.
Als verantwortungsbewusstes Immobilienunternehmen mdchten wir
weiterhin Antworten auf die Herausforderungen der Gegenwart und
Zukunft geben. Dazu zahlt fr uns vor allem der Umgang mit dem Klima-
wandel, in dem wir neben Risiken auch viele Chancen und Potenziale
sehen, die wir aktiv nutzen wollen. Daruber und Uber unser nachhaltiges
Engagement im Ganzen wollen wir transparent Auskunft geben. Wir
freuen uns somit sehr, Ihnen unseren Nachhaltigkeitsbericht fur das
Berichtsjahr 2022 vorlegen zu kénnen. Dieser richtet sich an unsere
Stakeholder und alle Interessierten. Sein Aufbau folgt wie im Vorjahr den
Nachhaltigkeitsdimensionen ESG (Environment, Social und Governance).

Im vergangenen Berichtsjahr haben wir unsere Nachhaltigkeitsstra-
tegie mit ihren acht Fokusthemen vorgestellt. Diese haben wir 2022
noch starker mit denjenigen nachhaltigen Entwicklungszielen der UN
(Sustainable Development Goals — SDGs) verknUpft, zu deren Errei-
chung wir den groRten Beitrag leisten konnen. Im Bereich ,Environment”
haben wir den Fokus auf den Uberarbeiteten BLUE-BUILDING-Standard
gelegt, mit dem wir eine nachhaltige Bauweise gewahrleisten, welche die
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BRIEF DER GESCHAFTSFUHRUNG

Energieeffizienz erhéht, den Klimaschutz starkt und die Kreislaufwirt-
schaft fordert. Noch mehr Schlagkraft erhalt zudem unser Engagement
fur die Biodiversitat, mit dem wir in unserem Bestand einige Projekte
umgesetzt haben. Aber auch der Einsatz erneuerbarer Energien und
eine Strategie zur nachhaltigen Wassernutzung gehéren zu den Schwer-
punkten unseres Handelns.

Im Bereich ,Social” hat Volkswagen Immobilien erneut gesellschaftliche
Verantwortung tbernommen und angesichts des Ukrainekriegs der Stadt
Wolfsburg das Hotel ,Global Inn” fUr die Unterbringung von Gefllchteten
zur Verfugung gestellt. Als attraktiver Arbeitgeber mdchten wir weiterhin
unseren Mitarbeitenden flexible Arbeitszeitmodelle anbieten und eine
gesunde Work-Life-Balance ermoglichen. Dazu gehdrte vor allem die
Foérderung der mentalen Gesundheit, der wir auch kilnftig eine hohe
Aufmerksamkeit schenken wollen.

Unsere , “-Rolle haben wir auch im Berichtsjahr weiter
gestarkt, beispielsweise durch umfassende Schulungen zu Compliance
und Antikorruption, ein nachhaltiges Lieferantenmanagement sowie den
offenen und ehrlichen Dialog mit unseren Stakeholdern. Mit unserer
Unternehmensstrategie 2030 wollen wir weiterwachsen und unsere
Funktion als Unternehmen mit ausgewiesener Immobilienkompetenz



und nachhaltiger Ausrichtung im Konzern festigen. Unser Nachhaltig-
keitsmanagement sorgt dafur, dass bei allen MaBhahmen und Prozessen
die Verantwortung fur Umwelt und Gesellschaft an oberster Stelle steht.

Auch fur 2023 haben wir uns wieder viel vorgenommen: So wollen
wir als eines der wesentlichen 6kologischen Nachhaltigkeitsthemen
die Emissionsreduzierung vorantreiben und Klimapfade im Bereich
Gewerbe festlegen und verfolgen. Des Weiteren steht die Digitalisie-
rung unseres Bestandes im Vordergrund — hier werden wir in unseren
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BRIEF DER GESCHAFTSFUHRUNG

Gewerbeimmobilien ein Pilotprojekt fur den Einsatz von ,SMART
METER"-Technologien starten. Fur unsere Mitarbeitenden méchten
wir 2023 die Programme zur Forderung ihrer korperlichen und psy-
chischen Gesundheit rund um den Arbeitsplatz weiter ausbauen.
AuBRerdem wollen wir neue Initiativen starten, um den offenen Dialog
zwischen den Mitarbeitenden aller Hierarchieebenen zu vertiefen.

Wir winschen lhnen eine anregende LektUre, bleiben Sie gesund.
Ihre Geschaftsfuhrung von Volkswagen Immobilien

Meno Requardt
Hardy Brennecke
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Volkswagen Immobilien im Uberblick

= GRI 2-1, 2-6, 401-1

Ursprunglich als Wohnungsanbieter fur die Volkswagen Belegschaft
im Jahr 1953 gegrundet, bieten wir als eine 100%ige Tochter des
Volkswagen Konzerns seit 1994 unsere Wohnungen auch auf dem freien
Wohnungsmarkt am Standort Wolfsburg an.

Mit knapp 9.500 Wohneinheiten ist Volkswagen Immobilien der zweit-
grofite Wohnungsanbieter in Wolfsburg und fuhrender Immobilien-
dienstleister des Volkswagen Konzerns weltweit. 2022 hat das
Unternehmen mit seinen 370 Mitarbeitenden einen Jahres-
umsatz von 245 Mio. € erzielt. Im Bereich Gewerbeimmo-
bilien unterstitzen wir die Volkswagen AG, ihre Marken

und Tochtergesellschaften im Immobilienmanagement.

Fur den Bau, die Entwicklung und den Betrieb von Gewerbeimmobilien
im Ausland sind fur uns eigene Tochtergesellschaften in Polen, Tsche-
chien und der Slowakei aktiv. Eine weitere Auslandsgesellschaft befindet
sich aktuell im Aufbau.

Unser Tatigkeitsfeld umfasst von der Projektierung bis zur schlussel-
fertigen Erstellung auch den Betrieb. Zudem tritt Volkswagen Immobilien
als Investor und Generalubernehmer auf und berat alle Marken
des Volkswagen Konzerns weltweit bei Bau- und Immobilien-
vorhaben.

STAMMSITZ
WOLFSBURG
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Unser strategisches Fundament

Strategische Verankerung
im Volkswagen Konzern

Unser Engagement fur Nachhaltigkeit ist in der Unternehmensstrategie
des Volkswagen Konzerns ,NEW AUTO - Mobility for Generations to
Come" eingebettet. Die Konzernstrategie zahlt auf die Zieldimensionen
.Begeisterte Kunden®, ,Exzellenter Arbeitgeber”, ,Vorbild bei Umwelt,
Sicherheit und Integritat” sowie ,Wettbewerbsfahige Ertragskraft” ein
und umfasst insgesamt zwolf Initiativen. Neben funf technologischen
Initiativen bilden sieben Basisinitiativen die Grundlage der strategischen
Neuausrichtung.

Hierzu zahlen die Grundprinzipien nachhaltigen Wirtschaftens, die unter
dem Kurzel ESG (Environment, Social, Governance) zusammengefasst
sind. Ziel der ESG-Konzerninitiative ist es, die ESG-Leistung des Konzerns
zu verbessern, um u. a. die Investitionsfahigkeit zu sichern und Kapital-
kosten zu optimieren. Dabei konzentriert sich der Konzern auf sechs
Fokusthemen im Bereich Nachhaltigkeit, die im Zuge einer aktualisierten
Wesentlichkeitsanalyse definiert wurden. Diese sind: Dekarbonisierung,
Kreislaufwirtschaft, Menschen in der Transformation, Vielfalt, Integritat
sowie Lieferketten und Menschenrechte.
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Daruber hinaus halt der Volkswagen Konzern sein Engagement fur Nach-
haltigkeit in seinem Dekarbonisierungsprogramm sowie im Umwelt-
leitbild ,goTOzero" fest:

Der Volkswagen Konzern hat bereits ein umfassendes Dekarbonisie-
rungsprogramm auf den Weg gebracht und verfolgt damit das Ziel,
bis spatestens 2050 ein COz-neutrales Unternehmen zu sein. Bereits
bis 2030 will der Konzern die CO2-Emissionen seiner Pkw und leichten
Nutzfahrzeuge Uber den gesamten Lebenszyklus gegenuber dem Basis-
jahr 2018 um 30 % senken. Mit dem Dekarbonisierungsindex (DKI) verflgt
der Volkswagen Konzern Uber ein aussagekraftiges Messinstrument, das
die Fortschritte und Zwischenergebnisse auf diesem Gebiet 6ffentlich
und nachvollziehbar macht. Alle Produktionsstandorte sowie die Marken,
Gesellschaften und Regionen und so auch Volkswagen Immobilien
arbeiten nach Dekarbonisierungs-Roadmaps, die in eine entsprechende
Konzern-Roadmap eingeflossen sind.

Das Umweltleitbild ,goTOzero" des Konzerns definiert fur den Konzern
alle besonders relevanten Handlungsfelder im Bereich Umwelt. Es ist
an dem Prinzip ausgerichtet, Umweltwirkungen entlang des gesam-
ten Lebenszyklus — von der Rohstoffgewinnung bis zum Lebensende
- zu minimieren. Ziel ist es, Okosysteme intakt zu halten und einen
positiven Beitrag flr die Gesellschaft zu leisten. Die Compliance mit
der Einhaltung von Umweltregulierungen, Standards und freiwilligen



Selbstverpflichtungen ist eine Grundvoraussetzung fur das Handeln
des Konzerns. Das Umweltleitbild wurde im Berichtsjahr Uberarbeitet.
Neu ist dabei insbesondere das Handlungsfeld ,Okosysteme bewahren”,
welches neben der Luftqualitat (& VW KONZERN NHB 2022, Kapitel
Umwelt-Compliance-Management, Seite 26) auch den Boden- und
Gewasserschutz sowie das Thema Biodiversitat beinhaltet. Der Fokus
liegt nach der Aktualisierung somit auf den vier priorisierten Handlungs-
feldern ,Klima schiitzen’, ,Ressourcen schonen’, ,Okosysteme bewah-
ren” und ,Umwelt-Compliance sicherstellen”.

Der Volkswagen Konzern prazisiert diese Vorgaben durch die Konzern-
Umweltpolitik, die auf den funf Elementen FUhrungsverhalten, Compli-
ance, Umweltschutz, Umgang mit Interessensgruppen und kontinuier-
liche Verbesserung aufbaut.

Strategische Ausrichtung von
Volkswagen Immobilien

In Anlehnung an die Zieldimensionen der Konzernstrategie ,NEW
AUTO - Mobility for Generations to Come” hat Volkswagen Immobi-
lien seine eigene Unternehmensstrategie weiterentwickelt und Anfang
2022 veroffentlicht. Unsere neue Strategie ,VWI 2030 basiert — wie auch
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die Strategie ,VWI 2025" — auf unseren Zieldimensionen ,Begeisterte
Kunden®, ,Zukunftsorientierte Wettbewerbsfahigkeit®, ,Gelebte Nach-
haltigkeit” und ,Exzellenter Arbeitgeber”.

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie verfolgen wir sieben strate-
gische Initiativen mit dem Ziel, bis 2030 der fUhrende Immobilienpartner
im Volkswagen Konzern zu sein. Dieses erreichen wir auf Basis unserer
Unternehmenswerte ,Innovativ’, ,Engagiert” und ,Fair". Unsere Mission
beschreibt die Art und Weise, wie wir das Ziel erreichen wollen:

= Wir begeistern unsere Kunden mit passgenauen und
wettbewerbsfahigen Losungen. Wir leben eine vertrauensvolle
Unternehmenskultur mit ausgepragtem Teamgeist und kurzen
Entscheidungswegen.

= Wir unterstltzen den Konzern mit unserer Immobilienkompetenz
auf dem Weg zu nachhaltiger Mobilitat.

= Nachhaltigkeit, Verantwortungsbewusstsein und Gestaltungswille
bestimmen unser Handeln.

Zentrale Voraussetzung fur die Umsetzung unserer Unternehmens-
strategie sind effiziente Strukturen und Managementprozesse.
Zur Umsetzung unserer Strategie nutzen wir seit Beginn des Berichts-
jahres das agile Framework ,Objectives & Key Results” (OKR), um unseren
Mitarbeitenden Orientierung auf dem Weg zum Ziel zu geben und flexibel


https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting-and-esg-performance/sustainability-report.html

auf Veranderungen reagieren zu konnen. Hier werden in kurzen
Zeitraumen von einem halben Jahr drei bis funf wesent-
liche Ergebnisse (,Key Results”) pro Initiative definiert, die
entsprechend positiv auf das definierte Ziel (,Objective”)
einzahlen. In regelmaligen Reviews und Status-Updates
wird der jeweilige Zielerreichungsgrad berichtet.

UN SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Volkswagen Immobilien bekennt sich wie der Konzern

zu den 17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals — SDGs), die von den Vereinten Nationen im
Rahmen der Agenda 2030 beschlossen wurden. Wir haben die SDGs
als Einflussfaktor in unsere 2021 durchgefuhrte Wesentlichkeitsanalyse
einbezogen und daruber hinaus im Berichtsjahr analysiert, welches die
wichtigsten SDGs fur Volkswagen Immobilien sind ( () siehe Kapitel
.Strategische Steuerung der Fokusthemen”). Damit wollen wir die SDGs
noch sichtbarer mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie verzahnen sowie
unsere Mallnahmen noch starker auf die Erreichung dieser Ziele aus-
richten.

Wie im vorherigen Kapitel erlautert, ist das Engagement fur Nachhal-
tigkeit von Volkswagen Immobilien im Dekarbonisierungsprogramm
des Volkswagen Konzerns sowie in dessen Umweltleitbild .goTOzero"
verankert:
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Als 100%ige Tochtergesellschaft des Volkswagen Konzerns

wollen wir mit unseren Handlungsmaoglichkeiten einen

Beitrag zur Dekarbonisierung leisten, bekennen uns

zum Pariser Klimaschutzabkommen und streben ein

1,5-Grad-Ambitionsniveau an. Damit reihen wir uns nicht

nur in die Aktivitaten aller Marken und Gesellschaften im

Volkswagen Konzern ein, sondern erfullen auch die hohen

Erwartungen unserer Stakeholder. Dekarbonisierung bedeu-

tet fUr uns die Steigerung des Unternehmenswerts mit einem

zukunftssicher aufgestellten Immobilienportfolio. Sie ist zudem

ein wichtiges Instrument zur Vorsorge gegen klimabedingte Risiken, die
unser Geschaftsmodell gefahrden konnen.

Zudem verpflichtet sich Volkswagen Immobilien zur Umsetzung der
Konzernvorgaben, die im Umweltleitbild ,goTOzero" formuliert sind.
Mit der Verpflichtung haben wir die in der Konzern-Umweltpolitik ver-
ankerten fUnf Bausteine zur Prazisierung der Leitbildvorgaben Uber-
nommen. Diese sind Bestandteil regelmaliger Schulungen und dienen
als Leitlinien unseres Handelns.

Um den spezifischen Herausforderungen unseres Geschaftsmodells
gerecht zu werden, setzen wir seit 2019 unser eigenes holistisches
Nachhaltigkeitskonzept BLUE LIVING zum &kologisch ausgerichteten
Lebenszyklus eines Gebaudes um. Mit dem Konzept verfolgen wir die



Ziele, attraktive und nachhaltige Wohn-, Lebens- und Arbeitsraume
zu schaffen und den CO,-Ausstol} unserer Immobilien entsprechend
unseren selbst gesteckten Zielen zu reduzieren. Mit BLUE LIVING
schlagen wir nicht nur eine Brucke zur Nachhaltigkeitsstrategie des
Volkswagen Konzerns, der u.a. Dekarbonisierung und Kreislaufwirtschaft
als wesentliche Themen identifiziert hat, sondern adaptieren auch das
Handlungsfeld ,Ressourcen” aus dem Konzern-Leitbild ,goTOzero". Der
BLUE-LIVING-Ansatz richtet sich an den Kernzielen Energieeffizienz,
Umweltbewusstsein, Wirtschaftlichkeit und Nutzerorientierung aus.
Mit unserer beim deutschen Marken- und Patentamt eingetragenen
BLUE-Markenfamilie (BLUE BUILDING, BLUE FINANCE und BLUE LEASE)
richten wir alle Phasen im Lebenszyklus einer Immobilie auf Nachhaltig-
keitsaspekte aus — vom Neubau von Wohn- und Gewerbeimmobilien
und der Finanzierung Uber die Nutzung bis hin zur Verwertung.

Parallel setzen wir auf die kontinuierliche Modernisierung unseres

Wohnungsbestands von rund 9.500 Einheiten. Damit versetzen wir nicht
nur die Gebaude in einen modernen energetischen Zustand, sondern
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erhdhen auch die Attraktivitat unserer Wohnquartiere. Im Jahr 2022
haben wir mit der Weiterentwicklung des BLUE-BUILDING-Standards
fur Modernisierungen begonnen, die wir voraussichtlich im Jahr 2023
abschlieBen werden.

Nachhaltigkeit im Immobilien-Lebenszyklus

Recycling, Aufbereitung, Rohstoffextraktion,

O

zweiter Nutzungsweg Material und Komponenten-
herstellung, Logistik,

Biodiversitat

ﬁ Reduzierung Primarenergie,

Reduzierung CO,-Emission,
Behaglichkeit

Stromverbrauch,
Warmeerzeugung,
Wasser, Service

Sustainable Finance
Nachhaltige Finanzierung,

Green Bond
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Unser Nachhaltigkeitsmanagement

* GRI2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 3-1, 3-2

Strategische Steuerung der Fokusthemen

Im Jahr 2021 haben wir eine Materialitatsanalyse zur ldentifizierung
der wesentlichen Fokusthemen der Nachhaltigkeit fur Volkswagen
Immobilien vorgenommen (Volkswagen Immobilien Nachhaltigkeits-
bericht 2021, Seite 10). Damit haben wir nicht nur strategische Prio-
ritaten gesetzt, sondern entsprechen auch den Anforderungen aus
den Berichtsstandards der Global Reporting Initiative (GRI) sowie dem
CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) in Deutschland, von
dem auch der Volkswagen Konzern erfasst ist. Das Ergebnis der Wesent-
lichkeitsanalyse und damit die Priorisierung von acht Fokusthemen der
Nachhaltigkeit wurde durch die Geschaftsfuhrung bestatigt.

Die fUr Nachhaltigkeit zentrale Initiative im Rahmen unserer Unterneh-
mensstrategie heillt ,Nachhaltigkeit im Unternehmen verankern®. Ihr
Ziel ist es, die als wesentlich identifizierten Nachhaltigkeitsthemen in
den entsprechenden Unternehmensprozessen und -standards tiefer zu
verankern. Um messbare Fortschritte zu erreichen, haben wir in Form
einer Nachhaltigkeits-Roadmap fur jedes Fokusthema Anspruch, Ziel-
stellung, Zeithorizonte und KPIs definiert. Dazu gehort etwa ein Nach-
haltigkeitsfahrplan fur unser Portfolio zur Klimaneutralitat, der den
Vorgaben des Pariser Klimaabkommens entspricht. Zudem wurden die
jeweiligen Verantwortlichkeiten, MaRnahmen und Managementansatze
exakt festgelegt.
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Die Nachhaltigkeitsthemen werden bei Volkswagen Immobilien neben
dem Rahmenwerk der OKRs primar durch den Nachhaltigkeitsausschuss
und die Geschaftsstelle Nachhaltigkeit koordiniert und gesteuert. Die
GeschaftsfUhrung ist festes Mitglied dieses Nachhaltigkeitsausschusses.
In den vierteljahrlich stattfindenden Sitzungen werden die Mitglieder
Uber alle nachhaltigkeitsrelevanten Themen unterrichtet. Der Ausschuss
dient aber neben der Erérterung von Berichtsthemen und dem inter-
disziplinaren Informationsaustausch vor allem der Definition konkreter
strategischer Ziele, MaRnahmen, Handlungsfelder und Aussagen zur
Nachhaltigkeit, die erneut in die Initiative der Unternehmensstrategie
einflieBen.

Nachhaltigkeitsmanagement bei VWI

|5 1)

Steuerungs- — Nachhaltigkei —>  Gescha
komitees - ausschuss “—  Nachhaltigkeit

tl t -
Tl
Operative Arbeitsebene _
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Die Leitung Nachhaltigkeit ist fester
Bestandteil aller VWI-Entscheidungs-
gremien. Damit ist sichergestellt, dass

. . T Ziel: Reduktion der CO2-Emissionen Ziel: Reduzierung des Ziel: Vollstandige Implementierung
a.“e relevna nten NaChhaltlgkelFSkn.te um mindestens 35 % bis 2025 Endenergiebedarfs bei vorr. 50 % des Biodiversitatsleitbildes tber den
rien gemalk der VWI-Nachhaltigkeits- (Basisjahr: 2015) des Bestands auf weniger als Gesamtbestand bis 2026
strategie bei der unternehmerischen 74 KWh/m?/a (W) bzw.
) . . . 100 kWh/m?/a (G) je Geb3ude
Entscheidungsfindung berucksichtigt bis 2026

wurden.

Nachhaltigkeit:
Unsere FOkusthemen Ziel: Uberarbeitung der sozialen Ziel: Mitarbeiterzufriedenheit

Anforderungen unseres BLUE bei mind. 79 % im
BUILDING Standards und damit Stimmungsbarometer
einhergehend der Ausbau der

Nutzerfreundlichkeit unseres

Portfolios bis 2025

Ziel: Entwicklung von Ziel: Aktive Berucksichtigung Ziel: Etablierung eines Integritats-
vier MaRnahmen mit NH-Bezug, der fur VWI bedeutsamsten index zur Messung, Kontrolle und
die Partizipations-Méglichkeiten klimabedingten Finanzrisiken in den Transparenz auf Basis einer jahr-
fur Mitarbeitende eréffnen, Geschéftsentscheidungen bis 2024 lichen, reprasentativen Befragung
bis 2024 im Rahmen des T4|-Prozesses

(Perception Workshop). Der Index
soll mindestens 4,0 betragen
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Integration der SDGs in die
Nachhaltigkeitsstrategie und
NachhaltigkeitsmaRnhahmen

Wie der Volkswagen Konzern bekennt sich auch Volkswagen Immobi-
lien zu den 17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung (SDGs), die von den
Vereinten Nationen im Rahmen der Agenda 2030 beschlossen wurden.
FUr eine moglichst enge Verzahnung der SDGs mit unserer Nachhaltig-
keitsstrategie haben wir im Berichtsjahr eine zweistufige Analyse durch-
gefuhrt. Zuerst wurde die Fragestellung in den Blick genommen, auf
welche SDGs Volkswagen Immobilien durch seine Geschaftstatigkeit
einen malRgeblichen Impact hat. Dafur sind Chancen und Risiken entlang
der Wertschépfungskette von Volkswagen Immobilien bewertet und
diese den SDGs zugeordnet worden. Im zweiten Schritt wurde unter-
sucht, auf welche SDGs Volkswagen Immobilien mit den Fokusthemen
seiner Nachhaltigkeitsstrategie bereits einzahlt und wo somit eine hohe
Deckungsgleichheit zwischen beiden Dimensionen besteht.

Die Zusammenfuhrung der Ergebnisse aus beiden Teilanalysen fuhrte

zur Auswahl folgender SDGs mit dem groRten Impact und dem starksten
Bezug zur VWI-Nachhaltigkeitsstrategie.
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Joemee ODG 3: Mit schadstoffarmen Materialien, naturlichem Licht,
Frischluftzufuhr und richtiger Temperierung sorgen wir fir ein
gesundes Raumklima, welches das Wohlbefinden der Mie-
tenden fordert. Unsere besondere Aufmerksamkeit gilt der Gesundheit
unserer Mitarbeitenden und Auftragnehmer auf den Baustellen und in

s

der Lieferkette.

e SDG 8: Unsere innovativen Gebaudekonzepte begrenzen die

ii/" Material- und Flachennutzung und erleichtern so die Abkopp-

lung des wirtschaftlichen Wachstums vom Ressourcenver-

brauch. In unserer gesamten Lieferkette achten wir auf sichere und gute
Arbeitsbedingungen sowie die Wahrung der Menschenrechte.

guamm  SDG 9: Wir unterstutzen die Gebaudenutzer beim Umstieg auf
& saubere und umweltvertragliche Technologien. Daflr bieten
wir in den Gebauden eine leistungsfahige Infrastruktur zur
effizienten Nutzung von Energie und Wasser und setzen nachhaltige
Mobilitatskonzepte in den Quartieren und Liegenschaften um.

oz SDG 10: Wir dulden keinerlei Diskriminierung und engagieren
4:> uns fur ein respektvolles Miteinander, Vielfalt, Toleranz und
v Chancengerechtigkeit. Diese Prinzipien beachten wir sowohl

im Umgang mit unseren Mitarbeitenden als auch gegenuber unseren



Mietenden bei der Vergabe von Wohnungen und der Gestaltung inklu-
siver und barrierefreier Wohnquartiere.

SDG 11: Unser Ziel ist es, die dkologischen Auswirkungen

unserer Immobilien zu reduzieren und zur Entwicklung nach-

haltiger stadtischer Raume beizutragen. Dazu zahlt die Ver-
meidung von Flachenversiegelung ebenso wie die Begrinung unserer
Bestande, mit der wir die Widerstandskraft gegen die Folgen des Klima-
wandels erhbhen wollen.

SDG 12: Um die naturlichen Ressourcen zu schutzen, starken

wir das Prinzip der Kreislaufwirtschaft in unseren Prozessen.

Dabei legen wir besonderen Wert auf den Einsatz von trenn-
baren und wiederverwertbaren Materialien bei Neubau und Moderni-
sierung sowie auf eine wirksame Abfallreduzierung.

B3ummwem  SDG 13: Moderne Technologien, innovative Gebaudetechnik
und optimierte Prozesse tragen zur Senkung von CO,-Emis-
sionen und zum Energieverbrauch unserer Gebaude bei. Auf

Basis von Lebenszyklusanalysen ermitteln wir die maRgeblichen Hebel

zur Dekarbonisierung, die wir in unserem neuen BLUE-BUILDING-2022-

Standard verankert haben.
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fpEamwa  SDG 15: Unser Engagement gilt der Férderung der Biodi-
& versitat durch den Schutz der naturlichen Flora und Fauna.
= Mithilfe von BepflanzungsmaRRnahmen, Biotopvernetzung und
Wassermanagement sorgen wir nicht nur fUr einen 6kologischen Mehr-
wert, sondern betreiben zugleich Wertoptimierung und Kostensenkung

bei unseren Immobilien.

g r=w  SDG 16: Compliance und Integritat sind oberster MaRstab
z fur unser Handeln. Wir gehen gegen Korruption und Beste-

= chung vor und achten auf eine transparente sowie ethische
Unternehmensfihrung auf Basis unseres Codes of Conduct und der

Anforderungen an unsere Partner in der Lieferkette.



BLUE LIVING

ENVIRONMENT




ENVIRONMENT

Klimaschutz und Dekarbonisierung

Strategie und Programm
zur CO,-Reduzierung

= GRI 3-3, 201-2

In Deutschland tragen Immobilien zu rund einem Drittel der
gesamten COz-Emissionen bei. Dabei stammen 14 % aus
den direkten Emissionen im Gebaudebereich. Daher steht

die Immobilienbranche besonders im Fokus der Klima-

politik auf Bundes- und Europaebene. Im Rahmen ihres
Klimaschutzprogramms hat die Bundesregierung fur

den Gebaudesektor ein Einsparziel fur den Endenergie-
verbrauch von 36 % gegenuber 2018 bis zum Jahr 2030
aufgestellt. Im Rahmen des ,Green Deals” hat sich die Euro-
paische Union zum Ziel gesetzt, die Treibhausgasemissionen

von Gebauden um 60 %, ihren Energieverbrauch fur Strom um
14 % und ihren Energieverbrauch fur Heizung und Kuhlung um 18 %
zu senken.

Mit unserer Klimastrategie wollen wir unsere Unternehmensaktivitaten
gemall dem Klimaschutzprogramm der Bundesregierung gestalten.
Unsere Strategie baut auf drei Saulen auf: transparente Energie- bzw.
CO,-Bilanzierung, Optimierung des Gebaudebestands sowie erforder-
liche Finanzierungsinstrumente. Diese drei Saulen sollen als Ausgangs-
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OPTIMIERUNG,
FINANZIERUNG

punkt fur die Festlegung von Klimapfaden fur die Geschaftsbereiche
Wohnen und Gewerbe bei Volkswagen Immobilien dienen.

Die Entwicklung von Klimapfaden ist Teil unserer Nachhaltigkeits-Road-
map. Im Berichtsjahr 2022 wurden Klimapfade fur Wohnen und Gewerbe,
basierend auf dem CRREM-Tool (Carbon Risk Real Estate Monitor),
definiert. Im Bereich Wohnen wurde ebenfalls im Berichts-
jahr ein interdisziplinar besetztes Team etabliert, das derzeit
MaRnahmen zur Zielerreichung diskutiert, erprobt und
definiert. Ein analoges Vorgehen ist im ersten Halbjahr

2023 fur den Bereich Gewerbe geplant.

Anknupfend an die erste Saule der Klimastrategie —
Energie-/CO,-Bilanzierung — streben wir die Senkung der
COs-Intensitat unserer Neu- und Bestandsbauten im Wohn-
und Gewerbebereich an. Es ist unser erklartes Ziel, bis 2025 die
CO,-Emissionen gegenuber 2015 um mindestens 35 %, gemessen an
der Intensitat, zu reduzieren — und das Uber den gesamten Lebens-
zyklus. Bei der Priorisierung der MaRnahmen orientieren wir uns an den
drei hierarchisch ausgerichteten Bausteinen des Dekarbonisierungs-
programms des Volkswagen Konzerns: Reduktion, Transformation und
Kompensation.



Reduktion: effektive und nachhaltige CO,-Reduktion

Mit BLUE BUILDING haben wir 2019 einen eigenen auf Nachhaltigkeit
und Klimaschutz ausgerichteten Standard fur den Neubau von Wohn-
und Gewerbeimmobilien etabliert. Diesen haben wir im Berichtsjahr,
wie bereits angekundigt, nochmals Uberarbeitet. BLUE BUILDING 2022
schreibt nun den Energieeffizienzstandard EG40EE mit einem um 35 %
reduzierten Primarenergiebedarf gegentuber dem gesetzlichen Stan-
dard vor. Zudem wurden weitere wichtige Aspekte
verankert, wie Vorgaben zur Erfullung der EU-Ta-
xonomie-Verordnung, zur Nutzung erneuerbarer
Energien in der Warme- und Stromversorgung
sowie zur starkeren BerUcksichtigung der Kreis-
laufwirtschaft und Biodiversitat.

Unsere Dekarbonisierungsstrategie

=
=]

4

| m—
—

BLUE BUILDING geht mit seinen Vorgaben zur
energetischen Modernisierung, Materialeffizienz
und Warmeversorgung weit Uber die gesetzlichen
Vorgaben hinaus, ist wissenschaftlich fundiert,
praktisch erprobt und folgt der Systematik aner-
kannter Immobilienzertifizierungssysteme. Uber
die Gestaltung der Mietvertrage férdern wir mit
BLUE LEASE einen ressourcenschonenden Betrieb
der Immobilie. Durch BLUE FINANCE sichern wir

Reduktion |
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die Finanzierung eines klimafreundlichen Immobilienportfolios ab. Auch
unsere eigenen betrieblichen Prozesse (Logistik, Fuhrpark, Dienstreisen)
sind klimaschonend ausgerichtet.

Transformation: Wechsel zu erneuerbaren Energien

Wir decken bereits seit Jahren unseren Bedarf an Allgemeinstrom
und Mieterstrom bei von Volkswagen genutzten
Immobilien komplett durch den von der VW Kraft-
werk GmbH bereitgestellten ,Volkswagen Natur-
strom®”.

Der Einsatz von Photovoltaikanlagen ist mitt-
lerweile fester Bestandteil des BLUE-BUIL-
DING-Standards. Im Gewerbebereich haben wir
bereits Pachtmodelle zur Eigenstromversorgung
unserer Gewerbekunden mithilfe von Photovoltaik
implementiert, beispielsweise fur brose sitech in
Emden mit einer Leistung von 330 kWp sowie fur
die Porsche Niederlassung Stuttgart (90 kWp). 2023
ist die Inbetriebnahme einer weiteren Anlage auf
dem neuen Volkswagen Autohaus Hannover-Sud
geplant.



Im Wohnbereich wird bei den Hochbauvorhaben in den Steimker Garten
weiter an der Installation eines Batteriespeichers mit 2 MWh Leistung
gearbeitet, die 2023 abgeschlossen werden soll. Der Speicher soll dazu
dienen, kostenintensive und netzbelastende Energieverbrauchsspitzen
abzufedern. Zudem ist im Rahmen des Projektes die Errichtung einer
PV-Anlage geplant.

Unser Portfolio machen wir im Rahmen unseres Gesamtkonzeptes
.Ladeinfrastruktur” mit Infrastrukturlésungen anschlussfahig, die eben-
falls auf ,Volkswagen Naturstrom®” basieren. Im Bereich Wohnen ver-
fugten wir zum Jahresende 2022 bereits Uber rund 70 Ladepunkte in ver-
schiedenen Stadtteilen auf den Parkplatzen neben den Wohngebauden.
FUr das Jahr 2023 planen wir die Erhdhung der Anzahl der Ladepunkte
auf insgesamt 100.

Im gewerblichen Bereich ist die Existenz entsprechender Verkehrsin-
frastrukturpunkte Teil der Standortauswahl. Aktuell stellt Volkswagen
Immobilien an seinen Gewerbestandorten 146 Ladepunkte zur Verfu-
gung. 70 Ladepunkte befinden sich allein im BUrozentrum Nord. Dort
sind auch vier Ultraschnellladestationen (High Power Charger — HPC)
nutzbar, die vom Joint Venture lonity installiert wurden, an dem der
Volkswagen Konzern neben anderen Automobilherstellern beteiligt ist.
46 Ladepunkte sind von Volkswagen Immobilien allein im Jahr 2022

18 | NACHHALTIGKEITSBERICHT VOLKSWAGEN IMMOBILIEN 2022

ENVIRONMENT

errichtet und in Betrieb genommen worden. Zwolf weitere Ladepunkte
befinden sich aktuell in Planung bzw. Umsetzung.

Kompensation: Ausgleich der verbleibenden Emissionen

Durch die Aufstellung eines Baumkatasters unserer Grundstlcke haben
wir Transparenz und die Voraussetzung fur KompensationsmaRnahmen
im Grunflachenmanagement geschaffen. Parallel fordern wir Renaturie-
rungs- und BiodiversitatsmaRnahmen ( > Kapitel Biodiversitat).

Lebenszyklusanalyse -
Okobilanzierung flur Gebaude

Die Immobilienwirtschaft steht in der Verantwortung, Gebaudekon-
zepte ressourcenschonend und vorausschauend zu entwickeln, um
die Umweltauswirkungen von Gebauden zu minimieren. Dafur ist es
notwendig, sich einen ganzheitlichen Uberblick tiber die Umweltaus-
wirkungen unserer Immobilien zu verschaffen. Dieses Ziel verfolgen wir
mit der Okobilanzierung unserer Bauvorhaben, einer materialeffizienten



Gebaudestruktur sowie der Optimierung der End-of-Life-Phase unserer
Gebaude.

Durch eine projektbezogene, den DGNB-Anforderungen entspre-
chende Okobilanz bewerten, optimieren und dokumentieren wir die
Materialinanspruchnahme von Bauvorhaben und die Umwelt-
auswirkungen unserer Immobilien. In zwei Okobilanzstudien
fur unseren Wohn- und Burobestand haben wir bereits

die wesentlichen CO»-Treiber aus dem Gebaudebetrieb

und der Gebaudekonstruktion analysiert und MaRRnah-

men gepruft, mit denen wir zukunftige Neubauprojekte
bereits in der Konzeptionsphase optimieren kbnnen. Auch

aus unseren Neubauvorhaben, wie dem Autohaus Audi Tru-
dering in Miinchen oder dem neuen Biirogeb3ude von Skoda

in Mlada Boleslav, konnten wir wertvolle Erfahrungswerte fur
die Entwicklung eines entsprechenden Tools fur die Ermittlung des
Carbon-Footprints gewinnen.

Grundsatzlich legen wir grolRen Wert auf eine materialeffiziente Gebau-
destruktur sowie eine hohe Anpassungsfahigkeit an sich andernde
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Nutzungsbedingungen unserer Immobilien. So richten wir schon in
der fruhen Planungsphase bei der Konstruktion den Fokus auf trenn-
bare, recyclingfahige Lésungen. Im Bereich Wohnen setzen wir bereits
in bestimmten Projekten Produkte aus recycelten Materialien ein, wie
z. B. Pflastersteine in den Steimker Garten. DarUber hinaus kommen
Produkte mit einer langeren Lebensdauer im Vergleich zu
anderen Materialien zum Einsatz, wie etwa Mineralwolle fur
die Dammung von Gebauden. Im Bereich Denkmalschutz
werden teilweise die historischen Materialien wiederver-
wendet.

Parallel gewinnt die Optimierung der End-of-Life-Phase

im Lebenszyklus von Gebauden fur Volkswagen Immobi-

lien stetig an Bedeutung. Bei den Gewerbeneubauten schafft
Volkswagen Immobilien mithilfe der Okobilanz, der Bauprodukt-
deklaration und der Analyse der Rickbaubarkeit eine solide Datenbasis,
um die verbauten Stoffmengen erfassen und diese am Ende des Lebens-
zyklus in den Stoffkreislauf zurlickfuhren zu kénnen. Insbesondere der
okologisch und sozial verantwortungsvolle Abbau von Rohstoffen spielt
dabei eine groRRe Rolle. Daher setzen wir fur unsere Konstruktionen



mit Holz ausschlieRlich FSC- oder PEFC-zertifizierte Materialien und
fur Konstruktionen mit Naturstein CE-gekennzeichnete Produkte ein.

Daruber hinaus sind mit dem BLUE-BUILDING-2022-Standard und einer
DGNB-Zertifizierung klare Vorgaben fur Ruckbau und Recyclingfahig-
keit verbunden. Dazu gehoren eine abfallarme Baustellenfuhrung, die
sortenreine Trennung und Dokumentation der Abfalle sowie die Umnut-
zungsfahigkeit von Gewerbeneubauten. In diesem Rahmen werden
mindestens 70 % der anfallenden Bau- und Abbruchabfalle (bezogen
auf die Masse) fur eine Wiederverwendung, Recycling oder stoffliche
Verwertung einschlieBlich Auffullarbeiten aufbereitet. Fir das Jahr 2023
erwarten wir auf gesetzlicher Grundlage nach einem Entwurf der DGNB
die EinfUhrung des sogenannten Gebauderessourcenpasses. Bereits
jetzt erstellen wir entsprechend unserem BLUE-BUILDING-Standard
fur jedes Neubauprojekt einen Bauteilkatalog mit Informationen zu den
verwendeten Bauprodukten, Baumassen und dem End-of-Life-Szenario,
der zukunftig als Basis fur einen Gebauderessourcenpass dienen kann.
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Energieeffizienz und -verbrauch

= GRI 3-3

Transparenter Ressourcenverbrauch

Voraussetzung fur die Wahl geeigneter Malinahmen zur Steigerung der Wohnimmobilien Gewerbeimmobilien
Energieeffizienz und damit verbunden der Senkung des Energiebedarfs
sind transparente Verbrauchsdaten im Wohn- und Gewerbebereich:

Der Energieverbrauch unserer Mietenden im Wohnbereich betragtim
Berichtsjahr 101 kWh/m?2. Damit liegen wir deutlich unter den durch-
schnittlichen Verbrauchswerten des deutschen Wohnimmobilienbe-
stands, bezogen auf die Studien der ENTRANZE (-39 %) und der DENA
(=46 %). Unser Wohnimmobilienbestand ist vollstandig an das Fern-
warmenetz der Stadt Wolfsburg angeschlossen, was sich positiv auf
die COz-Emissionsbilanz auswirkt. Aufgrund des hohen energetischen
Standards unserer Wohnimmobilien liegt die durchschnittliche War-
meenergie mit 67 kWh/m?2 ebenfalls klar unter dem durchschnittlichen
deutschen Warmeenergiewert von 137 kWh/m?2 (=51 % gegenlber
ENTRANZE).

101 kWh/m?
118 kWh/m?

Volkswagen Immobilien
| Vergleichswert @ Deutschland nach ENTRANZE

] Veraleichswert @ Deutschland nach DENA
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Der Energieverbrauch unserer selbst genutzten Biuroimmobilien
betragt 118 kWh / m2im Berichtsjahr und verteilt sich zu 48 % auf Warme
und zu 52 % auf elektrischen Strom. Verglichen mit dem durchschnitt-
lichen Gesamtverbrauch des deutschen Buroimmobilienbestands zeigt
sich auch hier eine deutliche Einsparung gegenuber den Studien der
ENTRANZE (-30 %) und der DENA (=16 %). Auch unsere selbst genutzten
BUroimmobilien sind an das Wolfsburger Fernwarmenetz angeschlossen
und weisen eine hohe energetische Effizienz aus — wir unterschreiten
so den durchschnittlichen Warmeenergiewert des deutschen Buroim-
mobilienbestands nach ENTRANZE um 66 %.

Im Berichtsjahr waren wir vor dem Hintergrund des Kriegs in der Ukraine
mit umfangreichen Herausforderungen und staatlichen Vorgaben zur
deutlichen Energieeinsparung konfrontiert. Die zu ergreifenden Maf3-
nahmen wurden dabei im Krisenstab der Volkswagen AG koordiniert, in
dem neben den Marken und Standorten in Europa auch die VW Kraftwerk
GmbH in Wolfsburg vertreten war. Volkswagen Immobilien setzte in
diesem Rahmen ein eigenes Energiesparkonzept um, das auch auf den
Erfahrungen im Umgang mit der Corona-Pandemie basierte. So wurde
es mithilfe mobiler Arbeit und Desksharing ermdglicht, die Flache der
genutzten Buroflachen zu verringern und die Temperatur auf den nicht
beanspruchten Flachen entsprechend zu reduzieren.
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Steigerung der Energieeffizienz

Um unsere Energieverbrauchswerte weiter zu senken, streben wir die
stetige Erhdhung der Energieeffizienz unserer Immobilien an. Fur alle
Planungen zu Neubauvorhaben bei Volkswagen Immobilien sind aktuell
die spezifischen Anforderungen des Energieeffizienzstandards EG 40 EE
sowie die Anforderungen fur die DGNB-Gold-Zertifizierung umzuset-
zen. Danach wird die Gesamtperformance eines Gebaudes anhand von
Kriterien auf den Gebieten 6kologische, konomische, sozialkulturelle,
funktionale und technische Prozess- sowie Standortqualitat eingestuft.
Diesen Ansatz haben wir in einer eigenen BLUE-BUILDING-Organisa-
tionsanweisung festgeschrieben. Fur die Realisierung von Neubaupro-
jekten sind ein Energieeffizienzexperte (KfW-Prifer) sowie eine unserer
zwei intern qualifizierten DGNB-Auditorinnen einzubinden, um die For-
derfahigkeit nach den BEG-40-EE-Regularien und eine erfolgreiche
Konformitatsprufung durch die DGNB zu gewahrleisten. Damit stellen
wir sicher, dass alle relevanten Nachhaltigkeitsaspekte frihestmoglich
in die Projekte integriert werden.



BLUE [ BUILDING

ENVIRONMENT

Energieeffizient

CO,-Reduktion / Energieeffizienz

> Energieeffizienzstandard EG40 EE
> CO,-Reduktion (Energie)

> Nicht-fossile Warmeversorgung, Energiestandard EG40 EE
gung g
Eigenstromerzeugung ) > —35 % Primarenergie
> Variantenuntersuchung Klimaneutralitat > =50 % CO»-Emission

ggu. gesetzlichem Standard

Umweltbewusst

Schutz der natiirlichen Ressourcen

> Trinkwasserverbrauch und Abwasser

> Verantwortungsvolle Materialbeschaffung

> Zirkulare Architektur / Rickbau- und
Verwertungskonzept der Baukonstruktion

Schutz des Okosystems

Flachenversiegelung / NatUrliches Mikroklima
Foérderung Biodiversitat

Okobilanz / CO,-Reduktion (Gebaude) )
Schadstoffarmes Bauen

Nachhaltiger Bauprozess

Immissionsschutz

Priorisierung der Standorte auf Brachflachen
und auf3erhalb von Wasserstressgebieten

vV vV VvV VvV VoV

Anforderungskatalog /

€

Reduzierung der Lebenszykluskosten

> Lebenszykluskosten (LCC)

> Instandhaltungsfreundliche
Baukonstruktion und TGA

> Flacheneffizienz / Steigerung Nutzungs-
intensitdt / Moderne Burowelten

> Reinigungsfreundlichkeit

Technische Mindest-

Kapital- / Werterhalt anforderungen

> Flexibilitat und Drittverwendungsfahigkeit

> Marktfahigkeit Pflichtenheft

) BLUE BUILDING
= Basis fiir Zertifizierung
.DGNB Gold”

= EU-Taxonomie-
Konformitat

Nutzer-
orientiert

Gesundheit, Sicherheit, Behaglichkeit

> Raumluftqualitat

> Thermische Behaglichkeit mit Fokus auf
Resilienz /Klimaanpassungsfahigkeit

> Visuelle Behaglichkeit

> Schallschutz

> Sicherheit

> Aufenthaltsqualitat

Funktionalitat

> Barrierefreie Zuganglichkeit

> Mobilitat

Gestalterische / stadtebauliche Qualitat )

> Stadtebauliche Integration
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Seit seiner Einfuhrung sind alle Neubauprojekte von Volkswagen
Immobilien in den Bereichen Wohnen und Gewerbe nach dem BLUE
BUILDING-Standard realisiert worden. 2022 haben wir den alten BLUE
BUILDING-2019-Standard, u. a. basierend auf den Kriterien eines EH/EG
40 EE nach der Bundesfoérderung fur effiziente Gebaude (BEG), weiter-
entwickeltl. Zu den Neuerungen zéhlen daruber hinaus die Formulie-
rung konkreter CO,-Reduktionsziele sowohl fur den Betrieb als auch fur
die Konstruktion, die Planung verschiedener Varianten zur Erreichung
von Klimaneutralitat, die Entwicklung passiver, Lowtech-orientierter
Energiekonzepte, eine nachhaltige Standortauswahl mit der Priorisie-
rung der Brachflachennutzung und Vermeidung von Bauten in Was-
serstressgebieten sowie eine hdhere Nutzungsintensitat mithilfe von
Grundrissoptimierungen.

Um die Energieeffizienz unserer Gebaude zu steigern, legen wir einen
Schwerpunkt auf die Warmeversorgung, die Fassadengestaltung sowie
die Beleuchtung unserer Objekte. So bevorzugen wir fur die Warme-

1) Diese Vorschrift und das neue Gebaudeenergiegesetz (GEG) haben Ende 2020 die vorher
gultige Energieeinsparverordnung (ENEV) abgelést und sind seitdem die Grundlage fur alle
Fordermalnahmen zu Verbesserungen des energetischen Zustands von Gebauden. Die
Vorgaben des Effizienzhauses 40 EE beinhalten, dass erneuerbare Energien einen Anteil von
mindestens 55 % des fur die Warme- und Kalteversorgung des Gebaudes erforderlichen
Energiebedarfs erbringen mussen.
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versorgung unseres Portfolios CO,-arme Heizungssysteme. Wir nutzen
lediglich bei modernisierten Objekten Fernwarme, wenn ein Anschluss-
zwang oder wirtschaftliche Ausnahmesituationen bestehen. Im Woh-
nungsbereich werden bei der Sanierung alternative Energiekonzepte
umgesetzt, die die Warmeversorgung Uber Warmepumpen, Solarther-
mie sowie Photovoltaik neben der Fernwarme sicherstellen. Hier wird
aktuell ein Objekt im Wolfsburger Stadtteil Fallersleben entsprechend
umgesetzt. Im Gewerbebereich fokussieren wir uns auf die Warme-
pumpentechnologie in Kombination mit der Installation von Photovol-
taikanlagen. So ist etwa das neue Volkswagen Autohaus Hannover-Sud,
das 2023 fertiggestellt wird, von Gas-Brennwert-Technologie auf eine
geothermische Anlage umgeplant worden.

Neben einer moglichst emissionsarmen Warmeversorgung investieren
wir in die Optimierung unserer Gebaudefassaden. So werden etwa bei
den Fassaden je nach Himmelsrichtung Verschattungselemente einge-
setzt, die im Sommer fur einen Warmeschutz sorgen und deutlich Uber
gesetzliche Anforderungen hinausgehen. Zum anderen untersuchen wir
die Anwendbarkeit von innovativen Fassadenmaterialien mit besonders
niedrigem CO,-FulRabdruck oder zur Energiegewinnung.



Biodiversitat

= GRI 3-3, 304-2, 304-3

Leitbild der Biodiversitatsstrategie

Biodiversitat sichert die Grundlagen unserer Existenz: gesunde Nahrung,
sauberes Wasser, ertragreiche Boden und ein ausgeglichenes Klima.
Ebenso pragen Pflanzen im und am Gebadude sowie der sorgsame
Umgang mit der Tierwelt eine positive Wahrnehmung des Wohnquartiers
und tragen zu einer hoheren Wertigkeit der Immobilie bei. Volkswagen
Immobilien legt daher groRen Wert darauf, zum Aufbau, zum Erhalt
oder zur Erweiterung der biologischen Vielfalt direkt an Gebauden oder
anliegenden AufRenflachen beizutragen.

Unsere MaBRnahmen richten wir an einer eigenen Biodiversitatsstrategie
aus, bei der folgende Ziele handlungsleitend sind.

Diese Leitziele verfolgen wir mittels konkreter Vorgaben, die wir in den
BLUE-BUILDING-2022-Standard aufgenommen haben. Im Rahmen
des Ziels ,Verbesserung der Biotopflachenqualitat” verpflichten wir uns
beispielsweise zu einer Prufung und Priorisierung von Brachflachen
zur Bebauung, zur Begrenzung der Flachenversiegelung im Neubau
(max. 70 %), zu EntsiegelungsmalRnahmen im Bestand, zu einer ver-
besserten Regenwasserversickerung, zu einer Mindestbegrinung im
Neubau (25 %) und zur Wiederherstellung von Grinflachen im Bestand.
Der BLUE-BUILDING-2022-Standard fordert zudem vor einem Neubau

25 | NACHHALTIGKEITSBERICHT VOLKSWAGEN IMMOBILIEN 2022

ENVIRONMENT

die Prufung, ob sich der gewahlte Standort in einem Gebiet befindet,
das Wasserstress aufweist oder mit besonderen Anforderungen an Was-
sereinsparung und Gewasserschutz verbunden ist (Kapitel Strategie zur
Wassernutzung).

Im Jahr 2022 haben wir einige Biodiversitatsmalinahmen angestofien.
Besonders erwahnenswert ist ein Pilotprojekt zur Starkung der Bio-

Leitziele der Biodiversitatssstrategie

z.B. Flachenversiegelung,
Regenwasserversickerung,
Grunflachen, Dach- und
Fassadenbegriinung

z.B. Animal-Aided
Design, Tierfallen

z.B. Einsatz standort-
gerechter, einheimischer
Pflanzen

z.B. Hecken,
Steinmauern, Totholz

z.B. Belassung
Jwilder Ecken” etc.



diversitat unserer Wohnquartiere in der Wolfsburger Beethovenstralle.
Auf einer Flache von rund 2.500 m2 wurden viele der Leitziele in die Tat
umgesetzt, mit denen wir die Natur dabei unterstutzen kénnen, sich
ihren Raum zuruckzuerobern. Dazu wurden drei ehemalige Wasche-
platze entsiegelt und renaturiert, ein ehemaliger Sandkasten in die Flache
integriert sowie abwechslungsreiche Bepflanzungen vorgenommen. Mit
der Renaturierung wurden nicht nur neue Lebensraume fur Insekten und
Vogel geschaffen, sondern auch neue Sitzgelegenheiten zum Verweilen
und Austauschen im Gruinen fur die Mietenden, denen somit eine Auf-
wertung des Wohnumfeldes geboten wird.

Um das Thema Biodiversitat und Nachhaltigkeit auch fur die Mitarbei-
tenden erlebbar zu machen, veranstaltete Volkswagen Immobilien im
September des Berichtsjahrs mit allen Mitarbeitenden einen Klimatag.
Neben theoretischen Erkenntnissen rund um das Thema Klima und
Biodiversitat wurden an vier Stationen innerhalb des VWI-Bestandes
Biodiversitatsflachen geschaffen, Insektenhotels sowie Vogelnistkasten
selbst gebaut und errichtet.

Bei der Strategieentwicklung zur Férderung von Biodiversitat sowie bei
der ldentifikation von Potenzialen und Mdéglichkeiten einer naturnahen
Gestaltung unserer Quartiere unterstutzen uns neben den Mitarbeiten-
den unserer eigenen Gartnerei und des technischen Services die Bio-
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diversitatsexperten des Volkswagen Konzerns, externe Biologen sowie
die Experten der Heinz Sielmann Stiftung.

Langfristig soll, basierend auf der Biodiversitatsstrategie, ein System zur
Messung des Umsetzungsgrades des Biodiversitatsumfangs entwickelt
werden. Dieses findet sich auch als Ziel in unserer Nachhaltigkeits-Road-
map wieder.

Strategie zur Wassernutzung

In Bezug auf die Nutzung von Wasser steht die Immobilienwirtschaft vor
verschiedenen Herausforderungen: Zum einen wird durch Flacheninan-
spruchnahme und Bodenversiegelung das Versickern von Regenwasser
unterbunden und der naturliche Wasserhaushalt des Bodens gestort.
Zum anderen haben neben dem Schutz des Okosystems der verantwor-
tungsvolle Umgang mit Frischwasser und die Reduktion von Abwasser
auch wirtschaftliche Aspekte, da mit einfachen baulichen MalRnahmen
zur Wassereinsparung und Abwasservermeidung die Betriebskosten in
der Nutzungsphase gesenkt werden kénnen.



Volkswagen Immobilien bekennt sich zu einer verantwortungsbewuss-
ten Nutzung der Ressource Wasser und hat daher weitreichende Anfor-
derungen in seinem BLUE-BUILDING-2022-Standard formuliert. Dazu
gehort die Prufung, ob sich der gewahlte Standort in einem Gebiet
befindet, das Wasserstress aufweist oder mit besonderen Anforderungen
an Wassereinsparung und Gewasserschutz verbunden ist. Vorgege-
ben sind zudem der Einsatz wassersparender Armaturen gemaR
den von der EU-Taxonomie vorgegebenen Grenzwerten fur
Durchflussmengen. Zum Standard zahlt nunmehr auch die
Nutzung von Vorrichtungen zur Drosselung bzw. Ruck-
haltung von Regenwasser, das fur die Grundsttcksbewas-
serung oder andere Zwecke genutzt werden kann — wie

etwa fur die WC-Spulung.

ENVIRONMENT

DarUber hinaus soll die vorhandene Quartiersinfrastruktur — soweit
bautechnisch und -rechtlich moéglich — fur eine optimierte Regen-/
Abwasserentwasserung einschlielllich der Regenwasserversickerung
vor Ort genutzt werden. Verpflichtende Schulungen der Baubeteiligten
zum Boden- und Grundwasserschutz, z. B. fur Bauleitung und Gewerke,
dienen dazu, die notwendige Kompetenz fur eine nachhaltige Was-
sernutzung zu schaffen und zu erhalten. Im Sanierungsprojekt

MozartstralRe wird zum Beispiel eine extensive Dachbegru-

nung zur Senkung des Abflussbeiwerts umgesetzt.

SYSTEMATISCHE
EINSPARUNG
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BLUE LIVING

SOCIAL




SOCIAL

INnNnovatives Bauen und Bewirtschaften

Nachhaltiges Wohnen und Vermieten

Volkswagen Immobilien ist es besonders wichtig, Mietende als Partner
fur eine moglichst ressourcenschonende Nutzung der Wohnungen und
Gebaude zu gewinnen und diese in ihrem nachhaltigen Handeln zu
unterstutzen.

Als ein Schlusselinstrument daflr gelten in der Immobilienbranche
sogenannte ,griine Mietvertrage”, in denen sich beide Parteien auf eine
nachhaltige Nutzung bzw. Bewirtschaftung der Gebaude verstandigen.

Im Bereich Gewerbeimmobilien konnten wir bereits 2018 unsere
Produktpalette mit der Einfihrung von ,griinen Mietvertragen” (BLUE
LEASE) komplettieren. Entsprechende Klauseln sind als Nachtrage in den
bestehenden Vertragen verankert worden. So konnten bereits Mietver-
trdge mit einer Gesamtflache von Uber 375.000 m? erfolgreich auf BLUE
LEASE umgestellt werden. In Neuvertragen ist BLUE LEASE mittlerweile
ein fester Bestandteil. Der Uberwiegende Teil unserer Mietenden im
Gewerbebereich ist nach DIN 14 001 (Umweltmanagement) und/oder
DIN 50 001 (Energiemanagement) zertifiziert.
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Uberdies engagiert sich Volkswagen Immobilien fiir eine starkere Fokus-
sierung auf eine (denkmalschutzgerechte) Revitalisierung bestehender
Gebaude, mit der sich im Vergleich zu Neubauten ein ékologischer und
sozialer Mehrwert erzielen lasst. Hier ist das Unternehmen gemeinsam
mit der TU Braunschweig Partner und Forderer des Forschungsprojektes
.Ganzheitliches Entscheidungsunterstitzungsmodell zur nachhaltigen
Revitalisierung von Nichtwohnimmobilien” (GenRE NWI) und wird die
Ergebnisse der Studie fur die nachhaltige Gestaltung seiner Gewerbe-
immobilien nutzen.

Im Bereich Wohnimmobilien haben wir ,grine Mietvertrage” mit
entsprechenden Zusatzvereinbarungen zur Nutzung von Okostrom,
energieeffizienten Elektrogeraten und Wasser als Pilotprojekt im Woh-
nungsneubauprojekt Weidenplan in den Steimker Garten gestartet. Bei
Modernisierungen des Mietobjektes bemuht sich Volkswagen Immo-
bilien, eine dem Stand der Technik entsprechende Ausstattung herzu-
stellen, sodass weiterhin eine nachhaltige Nutzung und Bewirtschaftung
des Mietobjektes ermoglicht wird. Dieses Vorgehen soll im Jahr 2023
mit der EinfUhrung eines BLUE-BUILDING-Modernisierungsstandards
prazisiert werden. Im Zuge der Sanierung in der MozartstraBe und einer



angestrebten Zertifizierung mit dem DGNB-Zertifikat Sanierung-Gold
wird auch ein Nutzerhandbuch erstellt, das den Mietenden Informatio-
nen zum Gebaude sowie Handlungsempfehlungen zur nachhaltigen
Wohnungsnutzung (z. B. in puncto Heizen und LUften, Elektrogerate,
Verwendung von schadstoffarmen Produkten, Entsorgung oder Mobili-
tat) vermittelt.

Angesichts der vielen hilfesuchenden Geflluchteten aus
dem Ukrainekrieg hat Volkswagen Immobilien der Stadt
Wolfsburg wahrend mehrerer Monate alle 241 Zimmer

des Hotels Global Inn zur Verfligung gestellt. Dort wurden

in der Spitze bis zu 160 Personen untergebracht. Die Ver-
sorgung und Betreuung wurden durch das Deutsche Rote
Kreuz sichergestellt, wahrend vor Ort weitere Partner den
Sprachunterricht (Volkswagen AG) und die Kinderbetreuung
(Stadt Wolfsburg) aktiv unterstutzt haben. Bis Ende September wurde
allen gefluchteten und im Global Inn untergekommenen Menschen
schrittweise Wohnungen, auch der Volkswagen Immobilien, zur Verfu-
gung gestellt. Anfang Oktober startete im Global Inn wieder der regulare
Hotelbetrieb.
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Innovative Technologien fur
emissionsarmes Wohnen

Der Klimaschutzplan der Bundesregierung im Bereich Gebaude sieht
vor, dass der Primarenergiebedarf fur Wohngebaude bis 2050
auf nur noch knapp 40 kWh/m?2 (2008: 227 kWh /m?2) und
fur Nichtwohngeb&ude auf rund 52 kWh/m?2 (2008: 265
kWh / m2) sinken muss. Um den Klimapfad des Klima-
schutzplanes verfolgen zu k&nnen, brauchen wir eine
intelligente Messung zur aktuellen Uberwachung unserer
Verbrauche sowie zur Optimierung des Primarenergie-
bedarfs unserer Immobilien.

Um neue Einsparpotenziale zu erschliefen, haben wir die Ent-
scheidung fur einen flachendeckenden Einsatz von Smart Metern
in unseren Gewerbeimmobilien getroffen. Nach wie vor sind wir im
Austausch mit unterschiedlichen Dienstleistern beztglich des Einbaus
sowie der Datenintegration in unsere betriebliche IT-Infrastruktur. Die
Umsetzung wird voraussichtlich im Jahr 2023 erfolgen. Aktuell ist auch
fur den Wohnbereich eine zeitnahe Integration von Messstellen geplant.
Ein konkreter Umsetzungszeitpunkt wurde allerdings noch nicht defi-
niert. Hier arbeiten wir gerade an der Konzepterstellung im Rahmen



der Planung der Klimapfade. Ziel ist es, vor allem den Gewerbemiet-
enden, aber auch den Mietenden der Wohnungsimmobilien zeitnah
entsprechende Informationen zur Messung und Steuerung des eigenen
Energieverbrauchs bereitzustellen sowie Verbrauchspeaks zu erkennen
und zugig abzustellen.

Volkswagen Immobilien setzt Uberdies sogenannte smarte Thermostate
ein, mit deren Hilfe Raume im Vergleich zur Nutzung konventioneller
Thermostate in nur noch 30—-40 % der Zeit beheizt werden mussen.

Férderung von Wohn- und
Lebensqualitat

Volkswagen Immobilien sieht eine gute Verkehrsanbindung und die
Umsetzung nachhaltiger Mobilitatskonzepte als einen wesentlichen
Qualitatsbaustein ihres Angebots. Die Bereitstellung der Mobilitatsinf-
rastruktur ist ein wichtiger Bestandteil des BLUE-BUILDING-Standards
und bei allen Neubauprojekten verpflichtend. FUr unseren gesamten
Wohnungsbestand in der Stadt Wolfsburg ist die Anbindung an den
offentlichen Nahverkehr gewahrleistet. Fur den Ausbau der ,Alternativen
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grunen Route” durch die Stadt Wolfsburg wurde von kommunaler Seite
die Entwurfsplanung fur das Wohnquartier Steimker Garten vorange-
trieben. Der Spatenstich fur den ersten Abschnitt dieser nachhaltigen
Route erfolgte Ende 2022. Zudem sind der Ausbau von E-Ladepunkten,
Car- und Bike-Sharing-Modellen oder die Bereitstellung von Fahrrad-
stellplatzen z. B. in ebenerdigen ,Fahrradhausern” wichtige Bestandteile
unserer Mobilitatsstrategie, fUr die wir in engem Kontakt mit dem ZIA
und dem GdW stehen.

Vielen Menschen ist es wichtig, gerade im Alter so lange wie moglich
selbstbestimmt und in der eigenen Wohnung zu leben. Die Sicherstel-
lung von Barrierefreiheit in und um unsere Immobilien ist Teil unserer
BLUE-BUILDING-Leitlinien. Uberdies ist Volkswagen Immobilien Anbie-
ter fUr betreutes Wohnen: Zum Angebot gehdren 88 seniorengerechte
Apartments (d. h. barrierefrei; teils auch rollstuhlgerecht), einschlieflich
optionaler Serviceleistungen in der Seniorenwohnanlage WIR (Wohnen
im Ruhestand) in Wolfsburg-Fallersleben. Zudem verflgt Volkswagen
Immobilien aulRerhalb der Seniorenwohnanlage WIR tUber 175 barriere-
freie Wohnungen. 33 Wohnungen sind mit dem Merkmal ,barrierefrei
rollstuhlgerecht” vorbereitet und werden nach und nach ausgebaut. Die
208 Wohnungen entsprechen 2,2 % unseres Bestandes. Bei der Sanie-
rung des Objekts in der Mozartstralle werden aktuell 11 Wohnungen
barrierefrei umgebaut, die es vorher so im Bestand nicht gab.



Wir konzentrieren uns bei der Modernisierung vor allem auf Erdge-
schosswohnungen. Barrierefreiheit schaffen wir auch unter dem Aspekt
der demografischen Entwicklung, u. a. durch MaRnahmen wie den Ver-
zicht auf TUrschwellen, den Einbau von breiteren Turen und Duschen
anstatt von Badewannen sowie die leichte Erreichbarkeit von Bedien-
elementen. Zudem nehmen wir in bestimmten Objekten ziel-
gerichtete Umbauten bei Aufziigen und die Einrichtung von
Rampenzugangen an Eingangen vor.

Besonders wichtig ist uns die Sicherheit unserer Mieten-

den und ihr Schutz vor Gesundheitsrisiken. Dafur setzen

wir fur Neubauten entsprechende Vorgaben unseres
BLUE-BUILDING-Konzeptes um, die sich beispielsweise

auf die Raumluftqualitat, thermisches Wohlbefinden oder
den Schallschutz beziehen. Bei Modernisierungen haben wir
festgelegte Prozesse fur mehr Sicherheit und Gesundheitsschutz. Dazu
gehoren etwa der Ruckbau von toten Wasserleitungen, der Einbau von
Brandschutzmanschetten in Zwischendecken, die Prufung auf Asbest
einschlieBlich der sachkundigen Entsorgung sowie die Einhaltung von
Ruhezeiten und Staubschutz wahrend der Modernisierungsarbeiten.
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BaumaRnahmen zur Einzelmodernisierung werden Uber einen Treppen-
hausaushang angekundigt. Damit sind die Mietenden Uber den Start und
die Dauer der MaRnahme informiert. Fur die Durchfihrung der MaR-
nahmen haben die Firmen ein vorgegebenes Zeitfenster. Die Arbeiten
durfen nur zwischen 07:00 und 18:00 Uhr durchgeflhrt werden. Die
Mittagsruhe von 12:00 bis 13:00 Uhr muss eingehalten werden.
Grundsatzlich laufen aber die Arbeiten meistens nur bis 16:00
Uhr.

Zu Larmbelastigungen kommt es lediglich bei den Abriss-
arbeiten in den ersten 2 Wochen einer MaRnahme.

SICHERHEIT FUR
MIETENDE



Moderne Arbeltswelt

ZeitgemaRe Arbeitsmodelle

Seit der Corona-Pandemie hat sich die Arbeitswelt grundlegend ver-
andert, vor allem hinsichtlich des Wandels zu digitalen, mobilen und
flexiblen Formaten. Auch im Jahr 2022 haben wir unsere Mitarbeitenden
eng begleitet, um sie bestmdglich beim Ubergang in die Arbeitswelt
von morgen zu unterstutzen.

Mit der Anfang Mai in Kraft getretenen neuen Betriebsvereinbarung
.Mobile Arbeit — Wiederanlauf” haben wir die Flexibilitat der mobilen
Arbeitszeit fur unsere Mitarbeitenden noch erweitert. Die FUhrungs-
krafte haben mit ihren Teams die Absprachen uUber individuelle Ver-
einbarungen zur mobilen Arbeit im Hinblick auf die Zusammenarbeit
im New Normal getroffen. Der Umfang an mobiler Arbeit wurde dabei
zwischen Fuhrungskraft und Beschaftigtem unter Berlcksichtigung der
betrieblichen Erfordernisse vereinbart. In diesem Rahmen mussen Mit-
arbeitende mindestens einen Tag pro Woche im Buro prasent sein und
kénnen die weiteren Arbeitstage mobil absolvieren. Eine Bundelung der
Tage fur eine Prasenzzeit innerhalb einer Woche pro Monat ist eben-
falls méglich. Ferner kann die mobile Arbeit eigenverantwortlich unter
Beachtung der gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen in einem
Zeitrahmen von 06:00 bis 22:00 Uhr frei gestaltet und verteilt werden.
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Im Berichtsjahr haben alle Mitarbeitenden, fur die Homeoffice aufgrund
ihrer Tatigkeit moglich ist, die Gelegenheit wahrgenommen, von zu
Hause aus zu arbeiten und den digitalen Arbeitsplatz fur die Kommuni-
kation und Zusammenarbeit zu nutzen.

Um ein innovatives Bliro- und Flachenkonzept zu erproben, wurde
ein Pilotprojekt gestartet, bei dem das erste Obergeschoss des Buro-
gebaudes in der SchlosserstralRe in Wolfsburg umgebaut wurde. Dabei
wurden Buro- und Besprechungsraumlichkeiten der veranderten Kom-
munikation und Zusammenarbeit unter Beteiligung der Mitarbeitenden
angepasst. Bausteine des Konzeptes sind die Schaffung von sogenannten
Homezones, um ldentitat zu stiften und Zugehdrigkeitsgefuhl zu starken,
aber auch die Einrichtung von innovativen Meeting-Zonen sowie vielsei-
tigen Arbeitsplatzmdoglichkeiten und modernen Besprechungsraumen.
Nach dem Umbau kénnen mehr Mitarbeitende je nach Arbeitsanforde-
rungen flexiblere und temporar zu nutzende Méoglichkeiten jenseits des
Standardarbeitsplatzes finden. Im Berichtsjahr wurde das Pilotprojekt
erfolgreich in den Regelbetrieb Uberfuhrt. Im Zuge des sogenannten
VWI-Winterkonzeptes — mit dem Ziel unternehmensweiter Energie-
einsparmafinahmen — wurde die Buroflache fur weitere Fachbereiche
geoffnet und erfreute sich in der Nutzung eines stetig wachsenden
Zuspruchs unserer Beschaftigten.



Die Gestaltung einer neuen Arbeitswelt mit innovativen Konzepten
fur mobile, flexible und digital ausgerichtete Prozesse ist auch ein
Zukunftsthema fur viele unserer Kunden als Arbeitgeber und Nutzer
von Gewerbeimmobilien. Deshalb fuhren wir 2023 eine Untersuchung
zu New-Workplaces-Konzepten durch. Im ersten Schritt méchten wir
ermitteln, welche Bedarfe unsere Mitarbeitenden bei Buro- und
Raumldsungen fir digitales und flexibles Arbeiten sehen.
Hierzu gehdren beispielsweise Desksharing-Modelle oder
auch Projekt- und Besprechungsraume, die speziell auf

eine Kombination von lokalen und virtuellen Teilnehmern
ausgerichtet sind. Zudem stellen wir nach dem Abklingen

der Corona-Pandemie einen steigenden Bedarf an attrak-

tiven Raumangeboten fur die persénliche Begegnung und
hybrides Arbeiten fest, die den Weg zurlck ins Buro erleich-
tern. Auf diese veranderten Kundenwunsche sind wir bereits
mit verschiedenen Umbauprojekten eingegangen, beispielweise mit
der 2022 erfolgten Fertigstellung des durch Volkswagen Immobilien
genutzten WorkLab in der Wolfsburger Schlosserstralle. Ebenfalls im
Berichtsjahr wurden der Buroflachenumbau fur Porsche in Zuffenhausen
erfolgreich realisiert wie auch ein Konzept fur moderne Burowelten im
Headquarter der TRATON SE final umgesetzt.
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Als attraktiver Arbeitgeber ist es unser Anspruch, die Vereinbarkeit von
Privatleben und Beruf unserer Beschaftigten zu verbessern. Unser
Unternehmen hat sich daher den Regelungen des Volkswagen Kon-
zerns angeschlossen, welche die Moglichkeit vorsehen, Freistellungen
fur Qualifizierungszwecke oder aus familiaren Grunden in Anspruch
zu nehmen, Gehaltsbestandteile in Freizeit umzuwandeln oder
frihzeitig in den Ruhestand zu wechseln. Bereits seit 2019
bietet Volkswagen Immobilien den gesetzlichen Vorgaben
entsprechend mit der ,Brlckenteilzeit” Mitarbeitenden die
Moglichkeit, die Arbeitszeit lebensphasenorientiert zeitlich
begrenzt zu reduzieren, um etwa die Versorgung einer
pflegebedurftigen Person in der Familie besser zu organi-
sieren. Insgesamt nutzten im Berichtsjahr 123 Mitarbeitende
bzw. 33 % der Belegschaft von Volkswagen Immobilien fle-
xible Teilzeit-, Elternzeit- oder Auszeitmodelle.

Im dritten ,Top 100 aus 38"-Ranking von 400 regionalen Unternehmen
wurde von Standort38 und Trendence untersucht, wie es um die Arbeit-
geberattraktivitat in der Region vor dem Hintergrund von Corona und
den besonderen Herausforderungen fur Unternehmen und Angestellte
gleichermalen bestellt ist. AuRerdem wurde gefragt, bei welchen Arbeit-
gebern sich Beruf, Familie und Freizeit am besten miteinander verbinden



lassen. Volkswagen Immobilien war hier erstmals als Arbeitgeber der
Region bertcksichtigt und konnte gleich im ersten Anlauf ein Uberzeu-

gendes Ergebnis erzielen: So belegte Volkswagen Immobilien bei der

Attraktivitat Platz 29 der Top-100-Arbeitgeber aus der Region.

Bestatigt wurde dieses Ergebnis durch das ,FaMi“-Siegel, das
Volkswagen Immobilien nach 2019 im Jahr 2022 erneut
verliehen wurde. Damit wurden unserem Unternehmen
auch fur den neuen Aktionszeitraum 2022-2024 sehr
gute Arbeitsbedingungen fur die Vereinbarkeit von Beruf,
Familie, Pflege und Privatleben bescheinigt.

AUSZEICHNUNG:

SOCIAL

bieten wir Bewerbern wie Beschaftigten vielfaltige Einstiegsmaglich-

keiten, attraktive Karrierewege und Qualifizierungsmafnahmen an, die

zur Sicherung unserer Wettbewerbsfahigkeit unter den Rahmenbedin-
gungen der Digitalisierung beitragen.

Bei der Berufsausbildung setzen wir auf das duale Prinzip
und damit auf die Verzahnung von Theorie und Praxis. Im
Jahr 2022 wurde bei Volkswagen Immobilien eine Auszu-
bildende zur Immobilienkauffrau und drei Auszubildende
im Bereich Garten- und Landschaftsbau wurden neu ein-

gestellt. Zusatzlich haben zwei junge Berufseinsteigerin-

FAMI-SIEGEL

Zukunftsorientierte
Aus- und Weiterbildung

= GRI 404-2

Das Spektrum der Aufgabengebiete fur die Mitarbeitenden bei Volks-
wagen Immobilien reicht von der Vermietung Uber den Maklerservice
bis hin zum Management von Wohn- und Gewerbeimmobilien. In samt-
lichen Gebieten sind die Kenntnisse, die Fahigkeiten und das Engage-
ment unserer Mitarbeitenden das Fundament unseres Erfolgs. Deshalb
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nen das Angebot fur einen Bachelorstudiengang Architektur

angenommen. Das Angebot wurde im Jahr 2021 entwickelt und

in Kooperation mit der Technischen Universitat (TU) Braunschweig im

Berichtsjahr erstmals realisiert. Es sieht vor, dass die dual Studierenden

in Vollzeit wahrend des Semesters an der TU anwesend sind und der
Einsatz im Unternehmen in der vorlesungsfreien Zeit stattfindet.

Unseren Mitarbeitenden und FUhrungskraften im Unternehmen stehen
verschiedene Qualifizierungsmalnahmen u. a. seitens der Volkswagen
Group Academy zur Verfugung, die sowohl freiwillige Bausteine als auch
verpflichtende Schulungen enthalten. Im Rahmen von Inhouseschulun-
gen durch eigene Mitarbeitende und externe Dienstleister wird unser



Qualifizierungsangebot bedarfsgerecht und kontinuierlich erweitert.
Wir ordnen bei der Planung und Steuerung der MaRhahmen jedem
Mitarbeitenden ein spezifisches Weiterbildungsbudget zu. Unsere Mit-
arbeitenden haben auRerdem die Méglichkeit, sich regelmaRig mit inren
FUhrungskraften zu Fortbildungsthemen auszutauschen und eigene
Vorschlage einzubringen. Uber unser Ideenmanagement férdern wir
zusatzlich die Kreativitat, das Wissen und die Initiative unserer Mitarbei-
tenden und motivieren sie, auch in diesem Rahmen Verantwortung fur
die Verbesserung von Prozessen und Produkten zu ubernehmen. Zur
Weiterbildung im Bereich Umwelt schulen wir seit 2021 die gesamte
Belegschaft mithilfe eines eigenen, an die Konzernanforderungen ange-
passten, webbasierten Training-Tools zum Thema Umwelt-Compliance.
Die Teilnahmequote erreichte im Berichtsjahr 99,7 %. Die Teilnahme an
diesem Schulungsformat alle drei Jahre ist verpflichtend.

Das sogenannte New Normal ist gepragt von permanenten
Veranderungen und bestimmte im aktuellen Berichtsjahr
die Herausforderungen an unsere Zusammenarbeit. Dabei

hat sich auch die Rolle der Fuhrungskraft deutlich ver-
andert und weiterentwickelt: ob nun durch die Intensi-
vierung unserer digitalen Zusammenarbeit, die Erfullung

von Effizienzprogrammen oder krisenbedingt veranderte

SOCIAL

krafte-Programms bei Volkswagen Immobilien, das darauf ausgerichtet
ist, die FUhrungsrolle neu zu scharfen und zu starken. Wahrend eines
ganztagigen Workshops standen dabei Impulse und Trainings auf dem
Programm, um die FUuhrungskrafte zu sensibilisieren, ihnen konkrete
Tools fur ihren Fuhrungsalltag an die Hand zu geben und gleichzeitig
einen Erfahrungsaustausch zu ermaoglichen.

Férderung mentaler und korperlicher
Gesundheit am Arbeitsplatz

= GRI 3-3, 403-1, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7

Mit unserem ganzheitlichen Gesundheitsmanagement arbeiten wir kon-
tinuierlich an Verbesserungen der Arbeitsbedingungen fur unsere
Mitarbeitenden. Um mit der Arbeitsbelastung angemessen
umzugehen, sind Gesundheitsschutz und Gesundheitsfor-
derung fur uns nicht nur eine selbstverstandliche soziale
Verpflichtung und Ausdruck unserer Unternehmenskul-

tur — sie nehmen auch eine herausragende Bedeutung in
unserer Personalstrategie ein. In den Mittelpunkt unseres
Gesundheitsmanagements stellen wir praventive Angebote

EIGENE
Rahmenbedingungen. Der Leadership-Culture-Day im GESUNDHEITS- zur individuellen psychischen und physischen Gesundheits-
Herbst 2022 diente als Startpunkt eines neuen Flhrungs- VORSORGE férderung, die gesundheitsfordernde Gestaltung der Arbeits-
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platze sowie Information und Weiterbildung zu allen gesundheitlich
relevanten Themen.

Die Corona-Pandemie mit ihren zahlreichen Belastungssituationen hat
den zentralen Stellenwert der mentalen Gesundheit fUr die Mitarbeiten-
den besonders deutlich gemacht. Das war fur Volkswagen Immobilien
ein zusatzlicher Anlass, dieses Thema mit einem strategischen Ansatz
noch starker im betrieblichen Gesundheitsmanagement zu veran-
kern. Zu den Bausteinen zahlen dabei Unterstutzungsangebote wie
individuelle Beratungsgesprache mit Personalbetreuern, Teilnahme
an Seminaren oder ggf. auch individuelle Angebote zur psycho-
logischen Unterstitzung. So kann die Inanspruchnahme eines
Sozialcoaches bzw. einer Psychotherapie im Einzelfall auch ermég-
licht werden. Daruber hinaus steht allen Mitarbeitenden, auch unter
Wahrung der Anonymitat gegenuber dem Personalbereich, die
Nutzung des Psychologischen Dienstes der Volkswagen AG zur
Verfagung. Parallel bildet Volkswagen Immobilien einen Mitarbeiten-
den in Stressbewaltigung aus, der im Bedarfsfall als Coach zur Verfligung
steht. Auch die Eigeninitiative zur Starkung der psychischen Gesundheit
spielt bei Volkswagen Immobilien eine wesentliche Rolle. So hat
sich 2021 eine Gruppe von Mitarbeitenden gebildet, die sich der
wochentlichen Forderung von Achtsamkeit mithilfe entsprechender
Ubungen in einer Achtsamkeitsviertelstunde verschrieben hat. Dies
wurde auch im Jahr 2022 erfolgreich fortgesetzt.

SOCIAL

In enger Zusammenarbeit mit den Fachleuten des Gesundheitswe-
sens der Volkswagen AG bieten wir die Durchfuhrung regelmaRiger
Check-up-Untersuchungen als freiwillige, kostenlose und umfassende
Vorsorgemaflinahme an. Wir pflegen zudem eine Kooperation mit dem
Fitnessstudio INJOY. Mitarbeitende von Volkswagen Immobilien kdnnen
im INJOY Wolfsburg zu 40 % gunstigeren Konditionen trainieren. Bei der
Gestaltung des Arbeitsumfeldes achten wir darauf, dass unsere Arbeits-
platze moglichst gesundheitsfordernd ausgestattet und ergonomisch
ausgerichtet sind, z. B. durch héhenverstellbare Schreib- bzw. Arbeits-
tische oder Sitz-Steh-Mobel.

Auch im aktuellen Berichtsjahr stand die Pandemiebekampfung im
Fokus. Die Mitarbeitenden konnten die Impfkampagne der Volkswagen
AG und auch deren Infrastruktur zur Testung nutzen. DarUber hinaus gibt
es jahrlich das Angebot einer freiwilligen Grippeschutzimpfung sowie
die Moglichkeit zur Blutspende: Beides ist den Mitarbeitenden wahrend
der Arbeitszeit méglich.

Wir schulen unsere Mitarbeitenden regelmaRig in Aspekten des Gesund-
heitsschutzes und der Arbeitssicherheit und bieten ihnnen entsprechende
Weiterbildungsmoglichkeiten. So informieren wir sie regelmaliig mittels
Fachvortragen der Audi BKK Uber relevante Themen, so etwa im Jahr
2022 Uber die Themen Achtsamkeit, digital gesund kommunizieren,
Ruckkehr an den Buroarbeitsplatz sowie gesunder Schlaf. Mit unserem



Gesundheitskalender verfugen wir Uber ein Budget zum Einladen von
Referenten aus dem Gesundheitssektor. Im Fokus des Gesundheits-
kalenders stand 2022 das Thema mentale Gesundheit und psychisches
Wohlbefinden. Neben Texten und Empfehlungen gab es Vortrage und
Workshops, die in Kooperation mit unserem Gesundheitspartner der
Audi BKK organisiert wurden. Durch umfangreiche Berichterstattung im
Intranet wurden dartber hinaus Tipps und Hinweise fur eine moglichst
gesundheitsfordernde Gestaltung von Homeofficephasen und mobiler
Arbeit an die Mitarbeitenden vermittelt, etwa um die kérperliche Fitness
zu starken, den Bewegungsapparat zu mobilisieren und sich gesund zu
ernahren.
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Im Berichtsjahr hat Volkswagen Immobilien in Kooperation mit der AUDI
BKK allen Mitarbeitenden die App Phileo zur Verfugung gestellt. Phileo
ist ein Praventionsangebot des Betriebskassen-Dachverbands und Teil
von deren Initiative BGM 4.0. Mit der ,BGM 4.0"-App fUr Smartphones
bekommen die Beschaftigten einen persdnlichen Assistenten an ihre
Seite, der ihnen dabei hilft, inr Arbeitsumfeld gesundheitsfordernd zu
gestalten und das Praventionsbewusstsein zu erhdhen. Der Assistent
erfasst auf wissenschaftlicher Basis die aktuelle Situation der Nutzenden
und schlagt konkrete, personalisierte und motivierende Handlungs-
empfehlungen vor.



BLUE LIVING

GOVERNANCE
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Mitarbeiterzufriedenheit durch
Partizipation und Feedback

In allen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns wird jahrlich die Zufrie-
denheit der Mitarbeitenden Uber das ,Stimmungsbarometer” erhoben,
um darauf aufbauend Verbesserungspotenziale und Handlungsbedarfe
fUr Fuhrungskrafte zu identifizieren. Insgesamt haben 77 % der Mit-
arbeitenden bei Volkswagen Immobilien am Stimmungsbarometer 2022
teilgenommen — damit liegt die Beteiligungsquote leicht Uber dem
Vorjahr. Der Stimmungsbarometer-Index fur Mitarbeiterzufriedenheit
zeigte dabei einen Gesamtwert von 79,3 und erreichte nicht ganz den
Vorjahreswert (80,1). Im Berichtsjahr lagen die identifizierten Hand-
lungsschwerpunkte fur Volkswagen Immobilien erneut auf den Themen
Veranderungen und Entwicklungsmaoglichkeiten fur Mitarbeitende. In
festgelegten Folgeprozessen ergreifen die FUhrungskrafte im Dialog
mit ihren Mitarbeitenden geeignete MalRnahmen und werden dabei von
der Stimmungsbarometer-Koordinatorin bei Volkswagen Immobilien
beraten und unterstutzt.
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Wir legen grofen Wert auf Dialogbereitschaft und eine ausgepragte
Feedbackkultur. Damit wollen wir unseren Beschaftigten ermdéglichen,
sich mit ihren Einschatzungen und ihrer Kritik in Prozesse aktiv einzu-
bringen. Ein Beispiel hierfur ist das hierarchietubergreifende Format , Auf
einen Kaffee mit...", wo jeweils ein Geschaftsfuhrer in einen persénlichen
und vertrauensvollen Dialog mit jeweils zehn Mitarbeitenden tritt. So
kénnen die Geschaftsfuhrer ungefilterte RiUckmeldungen der Mitarbei-
tenden erhalten und gleichzeitig direkt auf Fragen eingehen. Im aktuellen
Berichtsjahr wurden drei Dialoge dieser Art in Prasenz durchgefuhrt.

Weiterhin finden regelmalRige Mitarbeitergesprache sowie Team-
oder Abteilungsmeetings statt. Zweimal jahrlich erfolgen Manage-
ment-Dialoge auf Abteilungsleiter- und Geschaftsfuhrerebene sowie
einmal jahrlich die eintagige Klausurveranstaltung der Fihrungskrafte. In
all diesen Formaten pflegen wir den regelmafigen Austausch zwischen
Vorgesetzten und Mitarbeitenden.

Es ist uns wichtig, alle Mitarbeitenden zeitnah und umfassend zu Uber-
greifenden Themen zu informieren. DafUr nutzen wir Betriebsversamm-
lungen als Prasenzveranstaltungen sowie die im Jahr 2021 eingefluhrten
digitalen Townhall-Meetings als direktes und bidirektionales Kommuni-
kationsinstrument (Volkswagen Immobilien Nachhaltigkeitsbericht 2021,


https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html
https://www.vwimmobilien.de/unternehmen/nachhaltigkeit/

Seite 36). Im Berichtsjahr haben die Geschaftsflhrer in drei Townhall-
Meetings zu unternehmensrelevanten Themen informiert. Die Flexibilitat
dieses Formats ermdglicht so auch kurzfristige Unternehmenszusam-
menkuUnfte, um beispielsweise zeitnah Uber die geplanten MaBnahmen
zur Pandemiebekampfung sowie zur Energieeinsparung zu informieren
und sich dabei gleichzeitig den Fragen der Belegschaft zu stellen.

Auf unserer Intranetplattform und Uber eine Mitarbeiter-App bringen
wir unsere Mitarbeitenden taglich zu Unternehmensthemen auf den
aktuellen Stand und berichten regelmaRig Uber Hintergrinde
sowie uber laufende Projekte und Personalinformationen.
Neben den spezifischen Regelungen zur Mitarbeiterinfor-
mation bei Volkswagen Immobilien gelten die Grundsatze

der Charta der Arbeitsbeziehungen des Volkswagen Kon-
zerns, die erweiterte Unterrichtungs-, Konsultations- und
Mitbestimmungsrechte flur die Arbeitnehmervertretungen
vorsehen.

Zur Mitarbeiterzufriedenheit tragen auch eine leistungsgerechte
Vergutung und sichere Arbeitsplatze bei. Die Vertrage der Mitarbei-
tenden der Volkswagen Immobilien GmbH sind an den Tarifvertrag
der Volkswagen AG angelehnt, sodass neben Themen wie einer fairen
VergUtung und betrieblicher Altersvorsorge auch die Beschaftigungs-
sicherung der deutschen Standorte bis 2029 gesichert ist.
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Erfolgsfaktor Vielfalt

Die Volkswagen Konzerngrundsatze bilden das gemeinsame Werte-
fundament fur alle Marken und Gesellschaften des Konzerns, so auch
fur Volkswagen Immobilien. Sieben einfache Wir-Satze formulieren,
wofur das Unternehmen steht: ,Wir tragen Verantwortung fur Umwelt
und Gesellschaft”, ,Wir sind aufrichtig und sprechen an, was nicht in
Ordnung ist”, .Wir wagen Neues”, ,Wir leben Vielfalt”, ,Wir sind stolz

auf die Ergebnisse unserer Arbeit”, ,\Wir stattich” und ,Wir halten

Wort". Mithilfe eines gemeinsam erarbeiteten ,Werkzeugkas-

+ tens” uberfuhrt Volkswagen Immobilien diese Grundsatze

in den Arbeitsalltag.

Als Tochterunternehmen des Volkswagen Konzerns tber-
nehmen wir mit dem Code of Conduct dessen Verhaltens-

Diskriminierung. In der Konzernrichtlinie ,HR-Compliance”

sind Mindeststandards zur nachhaltigen Férderung und Sicher-
stellung von Vielfalt und Chancengleichheit verankert. Vorgeschrieben
ist, dass es in jeder Gesellschaft mindestens einen Ansprechpartner fir
Management und Mitarbeitende zum Thema Vielfalt und Chancen-
gleichheit gibt. Sie werden Uber das konzernweite Sensibilisierungs-
programm ,Diversity Wins@Volkswagen” geschult. Dies ist auch fur



Volkswagen Immobilien malRgebend. Als Unterzeichner der Charta der
Vielfalt setzen wir zudem ein Zeichen fur Respekt und Toleranz in der
Arbeitswelt.

Vielfalt wurde folgerichtig auch in die Strategie VWI 2030 integriert und
in der Initiative ,Arbeitgeberattraktivitat” als fester Bestandteil verankert.
Die Verantwortung hierfur ist im Personalbereich verortet. Dort wurde
im Jahr 2022 im Hinblick auf die Vielfalt von Volkswagen Immobilien
als Arbeitgeber eine Analyse der Bewerbererfahrung (,Candidate Expe-
rience”) im Rekrutierungsprozess durchgefuhrt. Eine offiziell benannte
Diversity-Managerin (Leiterin Personal) und vier weitere Diversity-Trai-
nerinnen und -Trainer aus unterschiedlichen Abteilungen tragen dafur
die Verantwortung, dass Vielfalt bei Volkswagen Immobilien fur die Mit-
arbeitenden kontinuierlich auf der Agenda bleibt und inhaltlich immer
wieder in den Fokus geruckt wird. Zu den vorrangigen Aufgaben gehort
es dabei, eine effizientere und innovative Zusammenarbeit in Teams zu
férdern und inklusives Verhalten in den FUhrungsalltag zu integrieren.
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Zu den wichtigsten MaBnahmen zur Férderung von Vielfalt und Chan-
cengleichheit zahlen unser ,Role Model Program” fur Fuhrungskrafte,
in dem konkrete Hilfsmittel angeboten werden, wie z. B. das Tool ,Meet
the Others”. Der ,Diversity Run” als interaktives Online-Rollenspiel ist
in diesem Zusammenhang ebenfalls ein unterhaltsames und wertvolles
Instrument, das den Fuhrungskraften etwa fur Teamworkshops oder
-runden zur Verfugung steht. Erste wichtige Praxiserfahrungen konnten
wir hier in einzelnen Teams bereits sammeln.

Im Berichtsjahr haben wir uns auch &ffentlichkeitswirksam fur Viel-
falt engagiert. So nahm Volkswagen Immobilien am 1. Diversity-Tag in
Wolfsburg teil, der durch das Gleichstellungsreferat der Stadt Wolfsburg,
die Aids-Hilfe Wolfsburg e. V., das Hallenbad — Kultur am Schachtweg
sowie die stadtische Jugendférderung organisiert wurde. Hier konnte
Volkswagen Immobilien in Interviews und Panel-Diskussionen ein starkes
Zeichen fur gelebte Vielfalt im Unternehmen setzten, so etwa mit dem
sogenannten Business-Lunch, einem dialogorientierten Talk-Format fur
unsere Mitarbeitenden, der im Zeichen einer Diskussion zur Frauenfor-
derung unter dem Titel ,Frauen gezielt fordern oder gleiches Recht fur
alle?” stand. Mit der Themenreihe ,Stark durch Vielfalt” haben wir zudem
Mitarbeitende mit ihren auRerberuflichen Engagements portratiert und
gezeigt, wie vielfaltig das Miteinander bei Volkswagen Immobilien ist.



Unser Nachhaltigkeitsmanagement:
Prozesse und Strukturen

In der konkreten Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsziele richten wir uns
an den Volkswagen Konzernrichtlinien aus, ubernehmen deren Prinzi-
pien und formulieren Organisationsanweisungen, die den spezifischen
Bedingungen von Volkswagen Immobilien entsprechen. Im vorliegen-
den Bericht verweisen wir in den Kapiteln auf die Gultigkeit der jeweils
entsprechenden Konzernrichtlinien einschlieRlich der relevanten Kapitel
im Nachhaltigkeitsbericht des Konzerns. Ist die Umsetzung der Richt-
linien mit besonderen EinzelmalBnahmen verbunden, die im Kontext
unserer Nachhaltigkeitsstrategie relevant sind, gehen wir darauf in den
entsprechenden Textabschnitten ein.

Zur Umsetzung der Strategie dient uns ein Nachhaltigkeitsausschuss,
der von der Geschaftsstelle Nachhaltigkeit unterstutzt wird (Kapitel Stra-
tegische Steuerung der Fokusthemen). Diese arbeitet als Schnittstelle
fur alle nachhaltigkeitsrelevanten Aktivitaten und Ubernimmt u. a. die
Betreuung und Koordinierung von nachhaltigkeitsbezogenen Ratings
und die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts.
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Strategie zum Stakeholder-Dialog

Um den Erwartungen unserer Anspruchsgruppen gerecht zu werden
und Weiterentwicklungspotenziale auf dem Gebiet Nachhaltigkeit zu
identifizieren, verfolgen wir einen strategischen Ansatz flr den aktiven
Stakeholder-Dialog. Dabeiist es flr uns wesentlich, alle Stakeholder ent-
sprechend den jeweiligen Themenstellungen Uber all unsere Aktivitaten
zu informieren und Moglichkeiten fur Feedback zu schaffen. Unsere
Homepage dient hierzu als zentrale Dialogplattform fur alle weiteren
Medien und Kanale (Link zur Website, Bereich Kontakt). Dafur wurden
klare Verantwortlichkeiten bei Volkswagen Immobilien festgelegt. Die
Entscheidung Uber die Berichts- und Informationshaufigkeit obliegt den
einzelnen Verantwortlichkeiten und richtet sich nach den Bedurfnissen
fur einen Austausch.

Unsere wichtigsten Stakeholder-Gruppen sind unsere Mitarbeitenden,
unsere Kunden, die Volkswagen AG, Geschaftspartner und Investoren,
Politik und Verwaltung sowie Gesellschaft:

Fur unsere Mitarbeitenden wollen wir ein exzellenter Arbeitgeber sein.
Damit binden wir die Beschaftigten an uns und sind attraktiv fur externe
Bewerber. Daher stellen wir die Mitarbeiterzufriedenheit in den Mittel-
punkt unserer Personalstrategie. Die Mitarbeiterzufriedenheit erheben



wir Uber Befragungen und Feedbackprozesse zwischen Fuhrungskraf-
ten und Mitarbeitenden. Zudem informieren wir unsere Beschaftigten
aktiv u. a. Uber das Intranet sowie Uber Betriebsversammlungen tUber
Strategie-Updates und MaRnahmen und stellen uns den Fragen der
Belegschaft im direkten Dialog. Im Berichtsjahr wurde der Intranetauf-
tritt des Bereichs Nachhaltigkeit komplett neu erstellt. Hier werden die
Mitarbeitenden zukUnftig monatlich Uber eines der acht Fokusthemen
sowie jeweils die erreichten Meilensteine informiert. Weitere Formate zur
regelmafligen Mitarbeitereinbindung in Nachhaltigkeitsthemen werden
im Jahr 2023 entwickelt.

Die Bedeutung der Kunden fur unser Unternehmen haben wir in unserer
Unternehmensstrategie aufgegriffen und ,begeisterte Kunden” zu einem
strategischen Zielfeld erklart. Ihre Zufriedenheit erheben wir Uber
Befragungen und im direkten Dialog, den wir Uber verschie-
dene Kanale fuhren, wie etwa den Kundenservice vor Ort,
Ansprechpartner per Telefon oder online sowie unsere
Mieterzeitschrift. ,Grune Mietvertrage” und alternative
Mieterstrommodelle starken dartber hinaus die gemein-

same Partnerschaft unseres Unternehmens und seiner
Kunden im Interesse der Nachhaltigkeit. Fur den Volkswa-

oOAO
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KLARE PROZESSE
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keitsengagement des Volkswagen Konzerns sind wir eng Uber unseren
Brand-Sustainability-Manager eingebunden und leisten substanzielle
Beitrage zur Erreichung der aufgestellten Ziele. Wir stehen bei allen
Nachhaltigkeitsinitiativen mit den verantwortlichen Konzerneinheiten
Uber das digitale Wissensnetzwerk Group-Connect oder Veranstaltungs-
formate wie die Group-Summits im Austausch. Zudem beraten wir den
Konzern sowie seine Tochtergesellschaften in puncto Nachhaltigkeit
beim Bau und bei der Nutzung von Immobilien.

Mit unseren Geschaftspartnern und Investoren tauschen wir uns auf
Konferenzen inhaltlich aus und informieren sie Uber unsere Projekte und
Initiativen mithilfe von Fachartikeln, des Internets sowie des Nachhaltig-
keitsberichts. Insbesondere mit unseren Lieferanten und Dienstleistern
verbinden uns langfristige und vertrauensvolle Geschaftsbezie-
hungen. Von ihnen erwarten wir die Einhaltung der geforder-
ten Compliance-, Umwelt- und Sozialstandards, die Uber ein
Sustainability-Rating des Volkswagen Konzerns Uberpruft

wird. Wir intensivieren zudem den regelmaRigen Aus-
tausch mit wichtigen Kapitalmarktakteuren, Rating-Agen-

turen und Initiativen im Bereich Sustainable-Finance, um
unsere Green-Bond-Aktivitaten voranzutreiben und zu

UND STRUKTUREN

gen Konzern bietet Volkswagen Immobilien alles rund um
das Thema Wohn- und Gewerbeimmobilien — vom Investment
Uber die Konzeption bis hin zur Instandhaltung. In das Nachhaltig-
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Unser Unternehmen ist insbesondere in Wolfsburg verwurzelt und hat
dort Bedeutung und Gewicht in Politik und Verwaltung. Wir untersttt-
zen die stadtischen Belange vor allem durch unsere Aktivitaten im Woh-
nungsneubau und in der Modernisierung. So sind wir Teil des ,Bundnis-
ses fur Wohnen und Leben in Wolfsburg” und gestalten maRgeblich die
Wohnbauoffensive der Stadt. Auf Uberregionaler Ebene engagieren wir
uns in den Branchenverbanden ZIA, VAW und GdW und wirken in diesem
Rahmen an Stellungnahmen zu politischen Entwicklungen mit. Dartber
hinaus beteiligen wir uns aktiv an der ,Initiative Wohnen.2050" sowie an
dem von der Deutschen Unternehmensinitiative Energieeffizienz

e.V. (DENEFF) ins Leben gerufenen Projekt .Immo2.Zero" —

einem Praxisforum zur Dekarbonisierung von Gebauden.

GOVERNANCE

Wir Ubernehmen als einer der groRten Vermieter in Wolfsburg Verant-
wortung fur Gesellschaft in der Region. Wir unterstutzen zahlreiche
Aktivitaten, die das soziale Miteinander, die Gesundheitserhaltung und
die Bildung fordern. In der Zusammenarbeit mit dem Forderverein ,rea-
dy4work e. V." setzen wir uns etwa fur die Schaffung von zusatzlichen
Ausbildungsplatzen in der Region und fur die Integration sozial benach-
teiligter Jugendlicher ein. Die Unterstutzung von Spendenprojekten und
die Forderung des kulturellen Lebens in der Stadt liegen uns ebenfalls
am Herzen.

=N

WOLFSBURG
UND REGION
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Nachhaltige Finanzierung

Wir betrachten die Finanzierung als naturlichen Bestand-

teil jedes Nachhaltigkeitskonzeptes und wollen ,griines
Kapital” fur ,grine Assets” verwenden. Daher bieten wir
Green Bonds in Form von Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen an und tragen so zur Diver-
sifikation unserer Investorenbasis und ErschlieRung von Finanzie-
rungsoptionen bei. Die entsprechende Sicherheit fur Investoren bietet
das ESG-Rating von ISS ESG, das wir auch 2022 — im fUnften Jahr in
Folge — mit dem Status ,PRIME" abgeschlossen haben. Zum anderen
haben wir die Green-Bond-Principles der ICMA (International Capital
Market Association) und der Climate-Bond-Initiative umgesetzt. Detail-
lierte Informationen legen wir im verpflichtenden Green-Bond-Report
offen, den wir in diesem Berichtsjahr erneut als Teil des Nachhaltig-
keitsberichts publizieren.

Im Sinne einer klimaschonenden Ausrichtung unseres Immobilien-
portfolios berlcksichtigen wir klimabedingte Finanzrisiken in unseren
Geschaftsprozessen und haben u. a. die Hohe der CO,-Besteuerung
systematisch in unsere Mittelfristplanung sowie als SteuerungsgréRe
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in das Portfoliomanagementsystem fur eine objektgenaue
Planung der Investitionen bzw. Modernisierungsmafinah-
men integriert. Aufgrund gesetzlicher Anpassungen im
Berichtsjahr unterliegen 28 % unseres Carbon-Footprints
(35.512 Tonnen CO;) einer CO»-Bepreisung. Dies resultiert
vor allem aus der fur Volkswagen Immobilien bestehenden
Anschlussverpflichtung fur Fernwarme in Wolfsburg.

Nachhaltiges Lieferantenmanagement

Uns ist bewusst, dass ein erheblicher Teil unserer Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft aus Prozessen resultiert, die nicht direkt
innerhalb unserer Geschaftstatigkeit liegen, sondern ihr vorgelagert
sind. Unsere Nachhaltigkeitsleistung hangt daher ebenso wesentlich
von unseren Lieferanten, Dienstleistern, Beratern und Bauunterneh-
men ab. Die effektive Einbeziehung dieser Gruppen ist der einzige Weg,
um Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschépfung zu gewahrleisten.
Daher orientieren wir uns sowohl bei der Vergabe von Auftriagen als
auch bei der Ausgestaltung unserer Vertrage mit unseren Partnern an



verbindlichen Richtlinien und Prozessen des Volkswagen Konzerns (VW
Konzern NHB 2022, Kapitel Lieferkette und Menschenrechte, Seite 104).

Hier agieren wir innerhalb des ,Responsible Supply Chain System”, mit
dem der Konzern das Ziel verfolgt, soziale oder dkologische Risiken
entlang seiner Lieferkette zu vermeiden bzw. zu minimieren. Volkswagen
Immobilien fuhrt beispielsweise vor der Beauftragung von potenziellen
Dienstleistern und Lieferanten Integritatsprufungen flur Geschaftspart-
ner — die sogenannte Business Partner Due Diligence (BPDD) — durch.
Diese Prufung erfolgt im Rahmen eines risikobasierten, transparenten
und ordnungsgemaR dokumentierten Prozesses. Eine interne Organi-
sationsanweisung regelt bei Volkswagen Immobilien, ab welchen
Bestellwerten die vorgeschriebenen Prozesse greifen. In der

Regel erfolgt die Vergabe von Auftragen ab 50.000 € Uber die
Konzernbeschaffung. Bei einem Auftragsvolumen unter-

halb von 50.000 € wird die Beschaffung inklusive der

BPDD unternehmensintern bei Volkswagen Immobilien

abgewickelt.

BUSINESS PARTNER
DUE DILIGENCE

Um Lieferanten auf dem Weg zu einem nachhaltigen Unter-
nehmen zu unterstitzen und die Erfullung unserer Anforde-
rungen sicherzustellen, hat der Volkswagen Konzern das Sustai-
nability-Rating (S-Rating) als konzernweiten vergaberelevanten Prozess
eingefuhrt. Das S-Rating bewertet die Nachhaltigkeits-Performance
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der Lieferanten mit Blick auf soziale, Umwelt- und Korruptionsrisiken.
Die Bewertung basiert auf einer Selbsteinschatzung der Lieferanten
(SAQ-Fragebogen) und in Abhangigkeit der Risikobewertung auf einem
Vor-Ort-Check sowie einer vertiefenden Korruptionsprufung. Erfullt ein
Lieferant die Anforderungen nicht oder kann kein Rating nachweisen,
so ist er nicht vergabefahig. Bei Volkswagen Immobilien greifen die
Regelungen zum S-Rating bei einer Vergabe Uber den Konzern (i. d. R.
Vergabevolumen > 50.000 €).

Um unsere Erwartungen an das Verhalten von Partnern wahrend der

Zusammenarbeit zu verdeutlichen, halten wir die ,Anforderungen

des Volkswagen Konzerns zur Nachhaltigkeit in den Beziehun-

gen zu Geschaftspartnern” in unserem Code of Conduct fur

Geschaftspartner vertraglich fest. Dieser ist ein entschei-

dendes Element unseres Lieferantenmanagements und

schafft Verbindlichkeit beztglich Umwelt-, Sozial- und

Compliance-Standards. Die Vorgaben basieren u. a. auf

den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen,

den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte

und den einschlagigen Konventionen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO).

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Menschenrechten ist nicht nur
in den Konzernanforderungen und im Code of Conduct fur Geschafts-



partner verankert. DarUber hinaus wurde ein Beschwerdemechanismus
eingeflhrt und steht allen Mitarbeitenden, aber auch externen Personen
zur Verfugung, um potenzielle Verstolie gegen die Wahrung der Men-
schenrechte, aber auch gegen Compliance- und Umweltrichtlinien in
der Lieferkette zu melden ( () BESCHWERDESYSTEM ).

Auch das konzernweit geltende ,Responsible Supply Chain”-System ist
darauf ausgerichtet, der gesetzlich geforderten menschenrechtlichen
Sorgfaltsplicht zu entsprechen, VerstoRe abzustellen und die Nach-
haltigkeitsleistung der Lieferanten auf diesem Gebiet kontinuierlich zu
verbessern. Es baut dabei sowohl auf einer Risikoanalyse, rechtlichen
Anforderungen wie dem Code of Conduct, Beschwerdemechanismen
als auch VertiefungsmaRnahmen im Bereich Menschenrechte (z. B.
.Human Rights Focus"-System) auf ( () VW Konzern NHB 2022, Kapitel
Lieferketten und Menschenrechte, Seite 104, Kapitel Risikomanagement
mit Fokus auf Pravention).
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https://www.volkswagenag.com/de/group/compliance-and-risk-management/whistleblowersystem.html
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting-and-esg-performance/sustainability-report.html

Compliance und Integritat

Far Volkswagen Immobilien hat ethisches und integres Handeln oberste
Prioritat. Der Code of Conduct des Volkswagen Konzerns ist dabei das
zentrale Instrument, um in der Belegschaft das Bewusstsein fur richtige
Verhaltensweisen zu starken, den Mitarbeitenden Hilfestellung zu geben
und bei Zweifelsfallen geeignete Ansprechpartner zu vermitteln. Wir sind
fest eingebunden in die Compliance und in das Integritdtsmanagements
des Volkswagen Konzerns. @ KAPITEL ,INTEGRITAT"

Zu den fur uns verbindlichen Konzernrichtlinien zahlen:

= der Umgang mit Zuwendungen sowie die Vermeidung von
Interessenkonflikten und Korruption

= die Geldwaschepravention

= die Nutzung des Volkswagen Hinweisgebersystems als
zentrale Anlaufstelle fUr schwere RegelverstoRRe

= der Umgang mit Spenden und Sponsoring

Darlber hinaus ist das Compliance-Management-Sys-
tem bei Volkswagen Immobilien in einer eigenen Richt-

CODE OF

GOVERNANCE

Volkswagen Immobilien hat ein Governance-Komitee etabliert und folgt
damit den Anforderungen einer Konzernrichtlinie der Volkswagen AG.
Ihm gehéren Vertreter aus den Funktionsbereichen Risikomanagement,
Integritat, Compliance und Legal an, denen es obliegt, bei der fruh-
zeitigen ldentifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken mitzu-
wirken. Zu den Aufgaben des Komitees zahlen zudem die Sicherstellung
eines wirksamen Informationsaustausches, die effektive Kooperation
zwischen den Funktionen, die Vermeidung von Redundanzen in der
operativen Umsetzung und die Erfullung der Berichtspflichten gegen-
Uber der Geschaftsfuhrung.

Bei Volkswagen Immobilien koordiniert die Compliance Officerin die
interdisziplinare Zusammenarbeit der Fachbereiche mit dem Ziel, Regel-
verstolle zu erkennen und zu vermeiden. Sie berichtet regelmaRig im
VWI-Board dem Management und der Geschaftsfuhrung tber
alle wesentlichen Anderungen und Aktualisierungen zu rele-
vanten Compliance-Themen. Die Compliance Officerin
sowie ein eigens eingerichteter Compliance-Kontakt per
E-Mail stehen fur tiefgreifendere Fragen immer zur Ver-
fugung. Alle Mitarbeitenden werden vom Unternehmen
vierteljahrlich Uber thematische Neuerungen und aktua-
lisierte Richtlinien informiert. Unsere Beschaftigten nutzen

CONDUCT

linie beschrieben.
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die Moglichkeit, die Integritats- und Compliance-Funktion zur
Richtlinienkonformitat und zu moglichen RegelverstoRen anzu-


https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting-and-esg-performance/sustainability-report.html

sprechen. Wurden in den Beratungen Verfehlungen festgestellt, sind
entsprechende GegenmalRnahmen eingeleitet worden, beispielsweise
Gesprache mit der Fihrungskraft, Ermahnungen oder Nachschulungen.
RegelverstolRe kdnnen auch aufgrund von Stichprobenkontrollen identi-
fiziert werden, die mindestens jahrlich seitens Volkswagen Immobilen
vorgenommen werden. Im Berichtsjahr 2022 wurden bei Volkswagen
Immobilien insgesamt 13 Vorfalle gemeldet, auf welche mit entspre-
chenden MaRRnahmen reagiert wurde. Darunter fielen jedoch keine
Geldstrafen oder andere Sanktionen. Insgesamt hat im Unternehmen
der Beratungsumfang in Compliance-Fragen deutlich zugenommen,
was wir gemeinsam mit der niedrigen Zahl an VerstéRen als positive
Entwicklung und Ergebnis der vielfaltigen Schulungsaktivitaten werten.
Wenn Mitarbeitende in ihnrem Umfeld einen maglichen VerstoR gegen
den Code of Conduct oder sonstiges Fehlverhalten feststellen, kbnnen
sie dies aulerdem — auch anonym — Uber das Hinweisgeber-
system des Volkswagen Konzerns melden.

Die Verantwortung fur den Bereich Integritat und die auf
das Unternehmen bezogene Umsetzung des Programms
.Togetherdintegrity” (T4l) liegt bei der Integritatsfunk-
tion von Volkswagen Immobilien. Im Rahmen von T4,
das fester Bestandteil der konzernweiten Integritats- und

TOGETHER

GOVERNANCE

den Anspruch des Volkswagen Konzerns zu erflllen, Vorbild bei Integritat
zu sein. Mit dem Roll-out von T4l bei Volkswagen Immobilien wurden
zahlreiche Schulungs- und KommunikationsmaRnahmen sowie Work-
shops unter Einbeziehung der Belegschaft durchgefuhrt. Volkswagen
Immobilien verfugt mittlerweile Uber eine komplette Toolbox mit MaRkR-
nahmenpaketen, die auch zukunftig kontinuierlich umgesetzt werden.
Zur Erfolgsmessung, Kontrolle und Transparenz hat das Unternehmen
einen Integritatsindex eingefuhrt, der auf Basis einer jahrlichen, repra-
sentativen Befragung im Rahmen der Perception-Workshops von T4l
erhoben wird. Der dabei erzielte Wert soll mindestens 4.0 betragen — das
entspricht einem Wert von 80 %. 2022 wurde in den Wahrnehmungs-
workshops ein Gesamtindex von 4.7 erreicht (94,4 %).

Daruber hinaus hat Volkswagen Immobilien im Berichtsjahr bei der
Ausgestaltung des Compliance-Managements den Fokus auf die
Themengebiete Steuern und Umwelt gelegt:

Im Hinblick auf die Sicherstellung einer ordnungsgema-
Ren steuerlichen Pflichterfullung hat die Geschaftsfuhrung
den Fachbereich Finanzen & IT mit der Einrichtung eines
Tax-Compliance-Management-Systems beauftragt. Mit-
hilfe des Systems sollen u. a. steuerliche Risiken verhindert,

4 INTEGRITY

Compliance-Anforderungen ist, werden elf sogenannte Key
Initiatives und mehr als 100 MalRnahmenpakete gebuindelt, um
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die eigene Steuerposition bei risikobehafteten wesentlichen



Sachverhalten abgesichert und unternehmerische Chancen einer ange-
messenen Steuerplanung erkannt werden.

Mit dem Umwelt-Compliance-Management-System (UCMS) verfolgt
das Unternehmen einen systematischen Ansatz, um Umweltziele und
-verpflichtungen des Volkswagen Konzerns zu erfullen sowie die Ein-
haltung gesetzlicher Vorgaben sicherzustellen. Es enthalt Mindestan-
forderungen fir das Management von Umweltauswirkungen, bewertet
Risiken, regelt Praventions- und Kontrollmechanismen, gibt Richt-
linien zur Messung der Wirksamkeit vor und regelt die standar-
disierte Berichterstattung sowohl innerhalb von Volkswagen
Immobilien als auch gegenuber dem Volkswagen Konzern.
Voraussetzung dafur ist eine regelmaRige Abfrage jeder
Abteilung zu moglichen Umweltrisiken, die in einem
Umweltrisikoverzeichnis zusammengefasst werden. Im
Rahmen der Einflhrung des UCMS wurde ein Register aller
umweltrelevanten Gesetze (UIS) eingefuihrt, um Mitarbei-
tende Uber alle relevanten Umweltgesetze zu informieren und
MaRnahmen zur Einhaltung sicherzustellen.
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Die Informationsvermittlung an unsere Mitarbeitenden erfolgt Uber
Compliance- und Integritdts-Schulungen im Online- oder Prasenz-
format, umfangreiches Informationsmaterial, die Ansprache durch
den Compliance Officer und Intranetmeldungen. VWI-Mitarbeitende
werden den Konzernstandards entsprechend geschult und fur juris-
tische Themen, aber auch ethische Fragestellungen sensibilisiert. Alle
Mitarbeitenden erwerben mit der Schulung zum Code of Conduct ein
Zertifikat. Zweimal pro Jahr gibt es eine Onboardschulung fur neue
Mitarbeitende und Auszubildende, die diesen alle relevanten Com-
pliance-Themen naherbringt. Die verpflichtenden Schulungen
zum Code of Conduct werden im Abstand von zwei Jahren
(indirekter Bereich) und vier Jahren (direkter Bereich) aufge-

frischt. Die Absolvierung von Mitarbeiterschulungen zum

Code of Conduct wird von uns halbjahrlich gepruft und im

Rahmen des T4l-Programms an den Volkswagen Konzern

gemeldet. DarUber hinaus gibt es flr unseren Maklerbereich

eine verpflichtende Schulung zur Geldwaschepravention.

Im Jahr 2022 wurde eine Antikorruptionsschulung mit 180

Teilnehmenden durchgefuhrt, die 100 % der dazu verpflichteten

Mitarbeitenden umfasste. Aullerdem wurde eine Kartellrechtsrisiko-

analyse durch einen externen Berater unter Einbindung diverser VWI-
Fachbereiche durchgefuhrt.



Risikomanagement mit Fokus Pravention

Voraussetzung fur den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens ist
ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken, die sich aus unserer
Geschaftstatigkeit und veranderten Rahmenbedingungen in Politik,
Umwelt und Wirtschaft ergeben. Als hundertprozentige Tochtergesell-
schaft des Volkswagen Konzerns sind wir in dessen umfassendes Risiko-
management- und internes Kontrollsystem (RMS/IKS) und die Geltung
entsprechender Richtlinien einbezogen. Diese Vorgaben setzen wir mit
einer eigenen Organisationsanweisung bei Volkswagen Immobilien um.
Unser Fokus beim Risikomanagement liegt auf dem laufenden Control-
ling der Prozesse zur Sicherung von Compliance und Integritat. Unsere
Methodik vertiefen wir durch immobilienspezifische Risikoanalysen.
Bei der Projektabwicklung kénnen zeitkritische Terminvorgaben und
Kundenorientierung auf der einen sowie Compliance-Risiken und Due
Diligence auf der anderen Seite zu Zielkonflikten fuhren.

Auf Basis einer externen Compliance-Risikoanalyse haben wir im
Berichtsjahr kontinuierlich OptimierungsmaBnahmen umgesetzt:
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Zur Prazisierung des Umgangs mit Interessenkonflikten und des
Verhaltens gegentuiber Amts- und Mandatstragern wurde eine
Richtlinie des Volkswagen Konzerns tUbernommen, die diese
Aspekte umfassend adressiert.

Es erfolgte eine Uberarbeitung von Organisationsanweisungen zum
Umgang mit Geschaftspartnern sowie hinsichtlich des Themas
Geschenke und Einladungen, das gleichfalls in die regelmaRige
Kommunikation im Intranet und in Basisschulungen Eingang
gefunden hat.

Auf Basis der Konzernvorgabe haben wir im Berichtsjahr auRerdem
eine Richtlinie zum Thema Sicherheit entwickelt. Diese umfasst
Aspekte wie z. B. Brandschutz, Personen- und Veranstaltungsschutz
und Krisenmanagement. Die Sicherheitsorganisation wird von
einem VWI-Mitarbeitenden gesteuert und ist bei allen strategischen
Projekten einzubinden.

Um die Rollen und Verantwortlichkeiten im Bereich Compliance
der Auslandsgesellschaften zu definieren, wurde ein Handbuch

fur diese erstellt. Auch die Grundung und der Betrieb von
Auslandsgesellschaften werden zukunftig in einer neuen
organisatorischen Anweisung geregelt. Diese umfasst Aspekte wie
z. B. Vorgaben zur Vertragsgestaltung, Vertretungsvollmachten fur
Auslandsgesellschaften oder Buchhaltung im Ausland.



Seit Anfang 2021 wurde zur organisatorischen Starkung eine Stabstelle
Compliance, Integritat und Datenschutz eingerichtet und besetzt. Fur
das neu geschaffene Gremium VWI-Board wurde eine umfangreiche
Dokumentation der Agenda und von Beschlissen eingefuhrt.

Wir sehen es als unsere Verpflichtung an, VerstoRe gegen menschen-
rechtliche Prinzipien zu verhindern und entsprechende Risiken zu mini-
mieren. Zur Wahrung der Menschenrechte orientieren wir uns sowohl
an den internationalen, europaischen und nationalen Standards und
Abkommen als auch an den verschiedenen zwischen dem Volkswagen
Konzern und dem europaischen und dem Welt-Konzernbetriebsrat ver-
einbarten Chartas und Erklarungen. Der Volkswagen Konzern hat im
Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie die Wahrung der Menschen-
rechte als Handlungsfeld innerhalb des Fokusthemas ,Lieferkette und
Menschenrechte” definiert. Dabei wird die Etablierung eines ,Business
and Human Rights’-Managementsystems in allen Konzerneinheiten vor-
angetrieben, die im Scope der Compliance sind. DarUber hinaus hat der
Volkswagen Konzern in den drei Kategorien Arbeitsrechte, Toleranz und
Sicherheit im Sinne der UN-Leitprinzipien neun Arbeitsschwerpunkte
.Wirtschaft und Menschenrechte” entwickelt. Volkswagen Immobilien
konzentriert sich auf die Verhinderung von Diskriminierung und von
VerstoRen gegen das Verbot von Kinderarbeit sowie gegen Vorschriften
far Arbeitsschutz bzw. Arbeitssicherheit. Um MaRBnahmen stets auf die
aktuellen rechtlichen Anforderungen abzustimmen, erfolgt im Unter-
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nehmen ein kontinuierliches Screening der relevanten Gesetzesmaterien
im Bereich Menschenrechte.

Ganzheitlicher Arbeitsschutz und
Arbeitssicherheit auf den Baustellen

Eine Konzernrichtlinie regelt die Verantwortung fur Gesundheitswesen
und Arbeitsschutz einheitlich fur alle Gesellschaften des Konzerns. Wir
haben diese Anforderungen aufgegriffen und in eine Organisations-
richtlinie fur Volkswagen Immobilien Uberfuhrt. Neben einem Leiter
Gesundheits- und Arbeitsschutz sind die gesetzlich geforderten Inst-
rumente wie die Bestellung von Sicherheitsbeauftragten, der struktur-
Ubergreifende Arbeitsschutzausschuss oder die Funktion einer Fachkraft
fur Arbeitssicherheit abgebildet. Der Arbeitsschutzausschuss ist hierbei
das hochste Arbeitsschutzgremium, das die Festlegung von Zielen und
MaRnahmen bzw. das Aussprechen von Empfehlungen an die Geschafts-
fuhrung verantwortet. Der Betriebsrat ist als Arbeitnehmervertreter im
Arbeitsschutzausschuss vertreten.

Zu den zentralen Vorgaben fur ein systematisches Sicherheits- und
Gesundheitsmanagement zahlt die Durchfitihrung von Gefahrdungs-
beurteilungen der jeweiligen Arbeitsplatze. Dafur nutzen wir eine sys-



temgestutzte Erfassung der Gefahrdungsbeurteilungen mit zentraler
Datenablage. Im Rahmen von Gefahrdungsbeurteilungen sollen Risiken
frihzeitig erkannt und Unterweisungen durchgefuhrt werden, um auf
die Verringerung von Arbeitsunfallen und berufsbedingten Krankhei-
ten hinzuwirken. Erhdhte Risiken fur Verletzungen und Erkrankungen
bestehen im Bereich des Betriebshofes und der Gartnerei auf-
grund der notwendigen Verrichtung schwerer korperlicher
Arbeiten bzw. des Einsatzes von Maschinen. Wir analysieren

die Unfallursachen jeweils im Detail und ergreifen Mal3-
nahmen zur zukinftigen Pravention. Zur unternehmens-
Ubergreifenden Information bei schweren oder tédlichen
Unfallen von eigenen Beschaftigten oder Mitarbeitenden

von Partnerfirmen wurde bei Volkswagen ein Konzern-Pro-
zessstandard eingefuhrt. Auf dieser Basis kbnnen an allen
Standorten MaRBnahmen zur Vermeidung gleichartiger Unfalle
gezielt ergriffen werden.

Zudem nehmen wir unsere Betreiber- und Auftraggeberverantwor-

tung wahr. Wir arbeiten beim Neubau, bei der Modernisierung und der
Instandhaltung haufig mit spezialisierten Unternehmen zusammen.
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Daher verpflichten wir die von uns beauftragten Fremdfirmen auf ein
hohes Niveau bei der Arbeitssicherheit. Dazu zahlt beispielsweise die
gesetzlich vorgeschriebene Bestellung eines Sicherheits- und Gesund-
heitsschutz-Koordinators (SiGeKo) als extern beauftragter Dienst-
leister fUr die Tatigkeiten auf den Baustellen. Dieser ist bei gréReren
Baustellen und bei BaumaRnahmen in groBer Hohe vor Ort
im Einsatz, erteilt u. a. Einweisungen vor Arbeitsbeginn der
Firmen auf den Baustellen und Uberwacht die Einhaltung
der Vorschriften. Fur kleinere Baustellen, die gemaf Bau-
stellen-Verordnung nicht durch einen SiGeKo betreut
werden mussen, liegt diese Verantwortung in der Regel bei
den Auftraggebern. Zur Kontrolle dienen VWI-spezifische
Lastenhefte, welche die Dokumentation der Zusammen-
arbeit und der Unterrichtung Uber gegenseitige Gefahrdun-
gen sowie die Festlegung von SicherheitsmaBnahmen regeln.
Der Auftragnehmer verpflichtet sich demnach, seine Mitarbeitenden
vor Arbeitsbeginn Uber die bestehenden Gefahren und vereinbarten
SicherheitsmaRnahmen zu unterweisen und auch beauftragte Nach-
unternehmer entsprechend zu unterrichten. Wir behalten uns das Recht
vor, die Einhaltung der Vorgaben zu kontrollieren.
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Brief der Fachabteilung

Sehr geehrte Investoren und Interessenten,

Sustainable Finance und eine nachhaltige Finanzmarktpolitik sind
ein wichtiger Hebel, um die Transformation zu einer klima-
neutralen Realwirtschaft zu flankieren. Dem Klimaschutz-
programm 2030 der Bundesregierung zur Umsetzung des

GREEN BOND REPORT

Im Mai 2018 hat die Volkswagen Immobilien GmbH als erste deutsche
Immobiliengesellschaft ein Green-Bond-Programm aufgesetzt und
konnte bislang zwei Transaktionen erfolgreich platzieren. Der
innovative Ansatz bei der Projektauswahl und -bewertung
wurde im Februar 2019 mit dem immobilienmanager-Award

in der Kategorie ,Finanzierung” ausgezeichnet.

Klimaschutzplans 2050 zufolge wird unter Sustainable i m

Finance die Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspek- Zum ersten Mal in der Geschichte ging die Emission grtuiner
ten (ESG-Kriterien) bei Finanzierungsentscheidungen ver- Anleihen im Jahresvergleich zurlck. Laut der Climate
standen. AUSZEICHNUNG Bonds Initiative gingen die Emissionen von 596 Milliarden

IM AWARD 2019

In Deutschland tragen Immobilien zu rund einem Drittel der
gesamten CO,-Emissionen bei, wobei dem Gebaudebereich 14 %
der COz-Emissionen direkt zugeschrieben werden. Im Jahr 2030 durfen
im Gebaudesektor noch héchstens 72 Mio. t CO» emittiert werden.
Dies entspricht einem Ruckgang von 39 % im Vergleich zum Jahr 2018.
Um diese ambitionierten Ziele zu erreichen, sind zusatzliche wirkungs-
volle MaRnahmen notwendig, die Investitionen in den Gebaudebereich
lenken. Green Bonds sind ein adaquates Mittel, um diese Investitionen
zu finanzieren.
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US-Dollarim Jahr 2021 auf 443 Milliarden US-Dollar im Jahr
2022 zuruck, was einem Ruckgang von 25 % entspricht.

In unserem funften Green Bond Report mochten wir Sie Uber unsere
Aktivitaten, die Allokation und den Impact unserer MaRnahmen infor-
mieren.

Wir winschen |hnen viel Spal3 beim Lesen!
Sandra Dieckmann und Dominic Martins Pinto



Uberblick

Unser Green-Portfolio in Hohe von rund 640 Mio. € — basierend auf
internen und externen Marktwertgutachten — umfasst insgesamt 16
gewerbliche Immobilien (flnf Logistikimmobilien, vier Blroimmobilen
und sieben Industrieimmobilien) sowie 3.043 Wohneinheiten. Von den
3.043 Wohneinheiten sind 582 Neubauten und 2.461 sanierte Immo-
bilien. Gemall unseren Selektionskriterien im Green Bond Framework
basieren 70,5 % auf der Energieeinsparverordnung (EnEV) und die Sanie-
rungen (29,5 %) auf den Energieeffizienzklassen A+, A oder B.

Den BLUE-BUILDING-Standard erflullen 582 wohnwirtschaftlich
genutzte Einheiten. Die Standorte unserer Immobilien sind, bis auf
ein Logistikzentrum in der Slowakei, in Deutschland. Unsere ,grunen”
Gewerbeimmobilien in Deutschland befinden sich ausschlieBlich in Nie-
dersachsen, wahrend das ,grune” Wohnportfolio historisch bedingt in
Wolfsburg verortet ist.
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Verteilung nach Nutzungsart

GREEN BOND REPORT

Verteilung nach Marktwert

Logistik 5 27,6 %
Burro 4 15,1 %
Wohnen 3043 52,5%
Industrie 7 48 %
Summe 3059 100,0 %

Verteilung nach Gebaudestandard

Verteilung nach Marktwert

Gewerbe Wohnen
Saniertes Portfolio 0 2461 295%
EnEV 2009 12 94 264 %
EnEV 2014 4 130 28,9 %
EnEV 2016 0 358 152 %
Summe 16 3043 100,0 %




GREEN BOND REPORT

Allokationsreport

Portfolioallo kation Allokation zum 31.12.2022
Aktiva Passiva
Der Wert unserer ,grinen” Immobilien belauft sich, beruhend auf inter- . Aseet P
reen Assets
nen und externen Marktwerten, auf 639,5 Mio. €. Dem stehen allokierte (Fair Value) ~ 639.532.000,00 € Hypothekendarlehen  337.688.294,27 €
Finanzierungsmittel im Wert von insgesamt 226,9 Mio. € gegenuber,
Allokiert zu

wovon unsere Green Bonds 167 Mio. € ausmachen. Den ,grinen” Assets
stehen 413 Mio. € unallokierte Passiva gegenuber.

KfW-Darlehen 22.168.006,34 €

Allokiert zu
Green SSD/NSV* 167.000.000,00 €

Unallokierter Betrag
zu Green Assets 412.675.699,39 €

Summe Summe max.
Green Assets  639.532.000,00 € Green Funding 639.532.000,00 €

*) Schuldscheindarlehen / Namensschuldverschreibungen
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GREEN BOND REPORT

Impact Report

Einsparung von CO,-Emissionen Energieeinsparungen
Endenergie- Endenergie-
verbrauch des verbrauch nach Endenergie- Endenergie-
Aus der Berechnung der Differenz der Endenergiekennwerte unseres Portfolios (kWh)  Referenzwert (kWh) erspamis (kWh) ersparnis (%)
Portfolios auf Basis der Energieausweise (wohnwirtschaftlich: Ver- Logistik 13.974.390 19.186.860 5212470 27.2%
brauchswerte, gewerblich: Bedarfswerte) und der Studien ENTRANZE ;
o ) ) ; : Buro 3.732.750 5.277.732 1.544.982 29,3%
und ,Average EU building heat load for HVAC"* resultiert eine Einsparung
in Hohe von 32.8 Mio. kWh Wohnen 13.825.802 39.552.041 25.726.239 65,0%
Industrie 1.293.895 1484.610 190715 12.8%
Auf Basis der gewahlten Emissionsfaktoren verursachen unsere Immo- S —— —— —— o
bilien einen CO»-AustoR in Hohe von 8.063 t. Der CO»>-AusstoR der
zugrunde liegenden Referenzwerte betragt 19.606 t. Hieraus resultiert
eine Einsparung in Hohe von 12.099 t CO; fur das Jahr 2022. Auf Nut-
zungsarten heruntergebrochen sind das fur Wohnen 9.105 t, fur Baro
820 t, fur Logistik 1.735 t und fur Industrieimmobilien 55 t. CO;-Einsparungen
*) HVAC = Heating, Ventilation and Air Conditioning (dt.: ,Heizung, Liftung, Klimatechnik”) CO,-Emission CO,-Emission nach Einsparung von Einsparung von

unseres Portfolios (t)  Referenzwerten (t) CO,-Emissionen (t) CO,-Emissionen (%)

Logistik 3.433 5.167 1.735 33,6 %
e . . Biro 602 1.421 820 57.7%
Durchschnittlich gewichteter Energiekennwert
Wohnen 3.512 12.617 9.105 72,2%
Logistik Biro Wohnen Industrie
(kWh/m?2a) (kWh/m?a) (kWh/m?a) (kWh/m?a) Industrie 345 400 55 137 %
80,1 1204 58,6 1948 Summe 8.063 20.162 12.099 59,8%
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Grunheit” des Portfolios

Zur Selbstbeurteilung unseres Portfolios haben wir Uber unseren gesam-
ten Bestand den durchschnittlich gewichteten Endenergiekennwert in
kWh/m?a berechnet. Fiir den Wohnbereich ergab sich ein Wert in Héhe
von 58,6 kWh/m?a, im Logistik- und Blirosektor liegt der Wert bei
80,1 kWh/m?a bzw. 120,4 kWh/m?a.

Verglichen mit unseren Framework-Kriterien ist festzustel- ~ -
len, dass jeder Wert deutlich unterhalb unserer Selektions- :@:
kriterien liegt. Das bedeutet einerseits eine hohe ,Grin- /N
heit” unseres Portfolios, andererseits ist auch Uber die

lange Laufzeit unseres Bonds gewahrleistet, dass unsere 4272 T CO»
Immobilien sich unter den energieeffizientesten Gebauden EINSPARUNG

der deutschen Bestandsimmobilien befinden.

Auf Basis unserer tatsachlichen CO,-Emissionen ergeben sich Einspa-
rungen von rund 4.272 t gegenuber unserem Framework.
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Uber diesen Bericht

= GRI1, 2-3, 2-5

Die Volkswagen Immobilien GmbH informiert ihre Stakeholder mit
diesem Bericht bereits im sechsten Jahr in Folge Uber ihre Nachhaltig-
keitsaktivitaten. Basis ist die Unternehmensstrategie ,VWI 2030" mit ihren
vier zentralen Zielfeldern sowie die Festlegung wesentlicher Nachhaltig-
keitsthemen mithilfe einer 2021 durchgefluhrten Materialitatsanalyse.

Der Berichtszeitraum liegt zwischen dem 01.01. und dem 31.12.2022.
Redaktionsschluss war der 27.03.2023. Der Report wurde in deutscher
wie in englischer Sprache am 04.05.2023 auf der Website des Unter-
nehmens unter @ WWW.VWIMMOBILIEN.DE/NACHHALTIGKEIT ver-
offentlicht. Der Bericht erscheint auch kunftig jahrlich.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde in Anlehnung an die GRI-Standards
2021 (Option ,in reference”) erstellt. Teil des Berichts ist eine Tabelle
mit allen relevanten Kennzahlen im Kontext der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung von Volkswagen Immobilien. Im Berichtsjahr 2022 wird diese
Kennzahlentabelle nicht wie bisher im Anhang des Nachhaltigkeitsbe-
richts, sondern erstmals im separaten Bericht ,Geschafts- und Nach-
haltigkeitskennzahlen 2022" dargestellt ) WWW.VWIMMOBILIEN.DE/
NACHHALTIGKEIT . Es gibt keine gesonderte externe Prufung dieses
Nachhaltigkeitsberichts.
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Alle Bezeichnungen fUr Personen gelten in diesem Dokument fur alle
Geschlechtsformen, auch wenn dies nicht immer explizit ausgedrtckt
wird, sondern in der Regel nur eine Geschlechtsform erwahnt wird. Dies
stellt keine geschlechtsbezogene Diskriminierung dar und dient lediglich
der Vereinfachung und Lesbarkeitsverbesserung.

Mithilfe eines Verweissystems und entsprechender Symbole kénnen
Leser innerhalb des Berichts navigieren, auf relevante Abschnitte des
Nachhaltigkeitsberichts des Volkswagen Konzerns zugreifen sowie
externe Informationsquellen nutzen.


https://www.vwimmobilien.de/unternehmen/nachhaltigkeit/
https://www.vwimmobilien.de/unternehmen/nachhaltigkeit/

Kennzahlen

Anders als in den Berichtsjahren zuvor, haben wir uns dieses Berichtsjahr
daflr entschieden, die Geschafts- und Nachhaltigkeitskennzahlen als
separate Anlage zum Volkswagen Immobilien Nachhaltigkeitsbericht
2022 zu veroffentlichen.

() NACHHALTIGKEIT BEI VOLKSWAGEN IMMOBILIEN

Unsere ausgewahlten Nachhaltigkeitskennzahlen schaffen Transparenz
und helfen uns, Verbesserungspotenziale zu erkennen, MalRnahmen
einzuleiten und eine Zielerreichung zu kontrollieren. Die Darstellung
erfolgt im Mehrjahresvergleich der letzten drei Berichtsjahre.

Auch unsere Geschaftskennzahlen erfolgen dieses Berichtsjahr im
Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Unsere wesentlichen
Geschaftskennzahlen, die Bilanzwerte, die Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie die Kapitalflussrechnung des Unternehmens finden Sie in
diesem separaten Bericht.
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GRI-Index

ANHANG

GRI-Standard GRI-Standard Angabe Seite  Erlauterung oder Auslassung
Allgemeine Angaben
GRI 1: Grundlagen 1 Erklarung zur Berichterstattung, GRI-Inhaltsindex 62, 64
GRI 2: Allgemeine Angaben 2-1 Organisationsprofil 5
22 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Siehe Volkswagen Konzern Geschaftsbericht 2022: Konzernkreis
Organisation berlcksichtigt werden
25 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle 62, 69
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen Neudarstellungen von Informationen sind ggf. durch FuBnoten klar gekennzeichnet.
25 Externe Prufung 62
2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere 5,6,7 Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 11-13
Geschaftsbeziehungen Im Berichtsjahr 2022 gab es keine signifikanten Anderungen in der Organisation und
ihrer Lieferkette von Volkswagen Immobilien. Veranderungen auf der Konzernebene
werden im Konzern Geschaftsbericht 2022: Konzernkreis ausgewiesen.
2-7 Angestellte Siehe Kennzahlenbericht
2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind Siehe Kennzahlenbericht
Keine Aufteilung nach Angestellten und weisungsgebundenem Personal
(Detaillierungstiefe nicht wesentlich).
Siehe auch Volkswagen Immobilien Charta der Vielfalt (https://www.vwimmobilien.
de/unternehmen/presse/news/newsroom/show//volkswagen-immobilien-
unterzeichnet-charta-der-vielfalt.html)
29 FUhrungsstruktur und Zusammensetzung 43 Siehe auch Volkswagen Konzern Geschaftsbericht 2022: Der Vorstand der
Volkswagen Aktiengesellschaft
242 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der
Beaufsichtigung der Bewaltigung der Auswirkungen
2+ Delegation der Verantwortung fur das 43
Management der Auswirkungen
2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der 43
Nachhaltigkeitsberichterstattung
2-15 Interessenkonflikte 39 Siehe Volkswagen Konzern Geschéaftsbericht 2022: Interessenkonflikte
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen 39
2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fur 4
nachhaltige Entwicklung
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen 43 Siehe auch Volkswagen Immobilien Wertefundament (https://www.vwimmobilien.

und Handlungsweisen
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de/unternehmen/unternehmen/nachhaltigkeit.htmt),

Siehe auch Volkswagen Konzernwerte, Nachhaltigkeitsleitbild (www.volkswagenag.
com/de/sustainability/policy.html)

Siehe auch Volkswagen Konzern Geschaftsbericht 2022: Nachhaltige
Wertsteigerung
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GRI 2: Allgemeine Angaben 2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen 43
2=25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 43
2-26 Verfahren fur die Einholung von Ratschlagen und die 43 Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 105 - 111
Meldung von Anliegen
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 43
2-28 Mitgliedschaft in Verbédnden und Interessengruppen 45
2-29 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 43 Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 24 - 25
Siehe auch Erwartungen der Stakeholder (https://www.volkswagenag.com/
presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2021/Volkswagen_
NHB_2020_Stakeholder_Erwartungen_DE.pdf)
2-30 Tarifvertrage 40 Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 82
GRI 3: Wesentliche Themen 3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 40
3-2 Liste der wesentlichen Themen 43
S8E) Management von wesentlichen Themen 7 Siehe auch Volkswagen Konzern Geschaftsbericht 2022: Nachhaltige
Wertsteigerung
Wirtschaftliche Leistung
GRI 3: Managementansatz 3-3 Management von wesentlichen Themen 7,15
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels flir die Organisation 7,15
und andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken
und Chancen
Indirekte Okonomische Auswirkungen
GRI 3: Managementansatz =5 Management von wesentlichen Themen 28 Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 18, 20 - 23
GRI 203: Indirekte Okonomische 203-1 Infrastrukturinvestitionen und geforderte 28
Auswirkungen Dienstleistungen, Offenlegung weiterer Bereiche:
= Erschwingliches Wohnen und Sozialwohnungen;
= Erhaltung und Restaurierung von historischen
Bestandsimmobilien
= Offentlich zugangliche Freirdume/Erholungsraume
= Kommunale Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen
Korruptionsbekampfung
GRI 3: Managementansatz =5 Management von wesentlichen Themen 8,48  Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 95 - 102
GRI 205: Korruptionsbekampfung 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und 8,48
Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaRnahmen Keine Angabe nach Geschaftsstandorten (Aufteilung nicht wesentlich) und
ermittelten Risiken (vertrauliche Informationen). Siehe Volkswagen Konzern
Geschaftsbericht 2022: Ganzheitliches Integritats- und Compliance-
Managementsystem
Materialien
GRI 3: Managementansatz 3-3 Management von wesentlichen Themen 7,16
GRI 301: Materialien 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 7,16 Die themenspezifischen, quantitativen Angaben werden aus
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Energie

GRI 3: Managementansatz =5 Management von wesentlichen Themen 19

GRI 302: Energie 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation Siehe Kennzahlenbericht
302-2 Energieverbrauch auBerhalb der Organisation Siehe Kennzahlenbericht
302-3 Energieintensitat Siehe Kennzahlenbericht
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs Siehe Kennzahlenbericht

Wasser und Abwasser

GRI 3: Managementansatz 3-3 Management von wesentlichen Themen 25

GRI 303: Wasser und Abwasser 303-5 Wasserverbrauch Siehe Kennzahlenbericht

Biodiversitat

GRI 3: Managementansatz =3 Management von wesentlichen Themen 25

GRI 304: Biodiversitat 304-2 Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und 25

Dienstleistungen auf die Biodiversitat

304-3 Geschltzte oder renaturierte Lebensraume 25

Emissionen

GRI 3: Managementansatz SE8) Management von wesentlichen Themen 16

GRI 305: Emissionen 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Siehe Kennzahlenbericht
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) Siehe Kennzahlenbericht
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) Siehe Kennzahlenbericht
305-5 Senkung der THG-Emissionen Siehe Kennzahlenbericht

Abwasser und Abfall

GRI 3: Managementansatz 3=3 Management von wesentlichen Themen 10, 16

GRI 306: Abwasser und Abfall 306-3 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode Siehe Kennzahlenbericht

Umweltbewertung der Lieferanten

GRI 3: Managementansatz 55 Management von wesentlichen Themen 39,44  Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 105 - 111

GRI 308: Umweltbewertung der 308-1 Anteil der Lieferanten, die hinsichtlich dkologischer Siehe Kennzahlenbericht

Lieferanten Kriterien Uberprift wurden
308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und 39,44  Siehe auch Volkswagen Konzern Geschaftsbericht 2022: Risiko- und

ergriffene Manahmen Chancenbericht

Beschaftigung

GRI 3: Managementansatz G5 Management von wesentlichen Themen 33

GRI 401: Beschaftigung 401-1 Neue Angestellte und Angestelltenfluktuation 34 Siehe auch Kennzahlenbericht
401-3 Elternzeit 38 Siehe auch Kennzahlenbericht
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Sicherheitspraktiken

GRI 3: Managementansatz 9= Management von wesentlichen Themen 32 Der Managementanstz umfasst alle direkten fest und befristet Angestellten, die
Anzahl der indirekt angestellten Mitarbeiter ist vernachlassigbar und wird daher
nicht gesondert berichtet.

GRI 403: Arbeitssicherheit und 403-1 Managementsystem fur Arbeitssicherheit und 32

Gesundheitsschutz Gesundheitsschutz

403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Siehe Kennzahlenbericht
Untersuchung von Vorfallen

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 32

403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation 32
zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und 32 Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 84 - 85
Gesundheitsschutz

403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 32

403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit 32 Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S 84 - 85
Geschaftsbeziehungen verbundenen Auswirkungen auf
die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz

403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fur Siehe Kennzahlenbericht
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt sind

403-9 Betriebsbedingte Unfalle Siehe Kennzahlenbericht

Aus- und Weiterbildung

GRI 3: Managementansatz 3-3 Management von wesentlichen Themen 35

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der 35

Angestellten

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaRige Siehe Kennzahlenbericht
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen
Entwicklung erhalten

Vielfalt und Chancengleichheit

GRI 3: Managementansatz 3-3 Management von wesentlichen Themen 41

GRI 405: Vielfalt und Chancengleichheit 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten Siehe Kennzahlenbericht

Gleichbehandlung

GRI 3: Managementansatz G5 Management von wesentlichen Themen 41

GRI 406: Gleichbehandlung 406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Siehe Kennzahlenbericht

AbhilfemaRnahmen

Lokale Gemeinschaften

GRI 3: Managementansatz 3-3 Management von wesentlichen Themen 28, 39

GRI 413: Lokale Gemeinschaften 413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen 28,39 Die themenspezifischen, quantitativen Angaben werden aus

Gemeinschaften, Folgenabschatzungen und
Férderprogrammen
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Soziale Bewertung der Lieferanten

GRI 3: Managementansatz 95 Management von wesentlichen Themen 47 Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S.105 - 111
GRI 414: Soziale Bewertung der 414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und 47 Keine Detailangaben zu den einzelnen Unterpunkten (Daten nicht erhebbar).
Lieferanten ergriffene MaBnahmen Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022, S. 106 - 111
Politische Einflussnahme

GRI 3: Managementansatz 3-3 Management von wesentlichen Themen 43 Siehe auch Volkswagen Konzern Nachhaltigkeitsbericht 2022 S. 24 - 25

GRI 415: Politische Einflussnahme 415-1 Parteispenden 43 Siehe auch Kennzahlenbericht
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